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www.zueblin.de.

KARRIERE
BEI ZUBLIN

Seit Uiber 110 Jahren setzt Ziiblin durch die erfolgreiche Realisierung anspruchsvoller Bauprojekte im In-
und Ausland immer wieder MaBstébe. Wir bieten unseren Kunden ein umfassendes Leistungsspektrum
und entwickeln maBgeschneiderte Losungen fir technisch und wirtschaftlich optimierte Bauvorhaben
jeder Art und GroBe. Das Know-how und die Innovationskraft unserer rund 13.700 Mitarbeiter sind
dabei die Basis unseres Erfolgs. Werden auch Sie Teil dieser Erfolgsgeschichte. Ob Traineeprogramm,
Direkteinstieg oder Praktikum: Entscheiden Sie sich fiir eine Karriere bei Ziblin — eine Karriere, die
MaBstabe setzen wird.

Aktuelle Stellenangebote und detaillierte Informationen zu ausgeschriebenen Positionen entnehmen
Sie bitte unserer Homepage unter der Rubrik Jobs & Karriere. Bei Interesse senden Sie lhre voll-
stédndigen und aussageféhigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe lhres friihestmdglichen Eintritts-
termins — méglichst tber das Onlineformular unter www.zueblin.de.

Ed. Ziblin AG, Personalentwicklung, Albstadtweg 3, 70567 Stuttgart, www.zueblin.de
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Ein Gesprach mit Dipl.-Ing. Klaus Pollath, Vizeprasident Technik des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie

Fiir Bauingenieure gibt es nahezu unend-
lich viele Betatigungsmoglichkeiten, zum
Beispiel in der Verkehrsinfrastruktur, im
Energiesektor,im Hochbau rund um das
Gebaude. Wo sehen Sie heute die Schwer-
punkte der Tatigkeit?

Das Aufgabenspektrum von Bauingeni-
euren hat sich durch die Energiewende
noch deutlich erweitert. Die Einsparung
von Energie und Ressourcen ist heute der
wichtigste Faktor beim Realisieren von
Bauwerken. Nahezu alle Baumaterialien
lassen sich recyclen. Wir bauen Passiv- und
Plus-Energiehauser und sanieren Altbau-
ten energetisch. Hier gibt es einen groRRen
interessanten Markt fiir Bauingenieure.
Unser bautechnisches Know-how ist
aber auch bei der Energiegewinnung aus
erneuerbaren Energien, insbesondere im
Offshore-Bereich und beim Speichern von
Energie, gefragt.

Bauunternehmen tbernehmen immer
mehr Verantwortung fiir den gesamten
Lebenszyklus eines Bauwerks und bieten
Dienstleistungen rund um das Bauwerk
an, wie zum Beispiel Facility Management
oder Industrieserviceleistungen. Diese
Ingenieurleistung beginnt bereits in der
Planungsphase, damit schon im Vorfeld
Fehler vermieden werden konnen, die spa-
ter zu Termin- und Kostenuiberschreitun-
gen flihren wiirden.

Auch aus dem demografischen Wandel in
der Gesellschaft ergibt sich fiir den Bau-
ingenieur ein neues Geschaftsfeld. Hier
ist vor allem der Stadtumbau zu nennen.
Wir mussen die Verkehrsnetze intelligent
weiterentwickeln und auf die Beduirfnis-
se einer alter werdenden Bevolkerung
abstimmen. Und wir mussen die Versor-
gungsleitungen in Regionen mit riicklau-

figer Bevolkerung entsprechend anpassen.

In all diesen Bereichen ist das Spezialwis-
sen der Bauingenieure hochst gefragt.

Welches Know-how und welche Fahig-
keiten miissen junge Bauingenieure vor
diesem Hintergrund mitbringen?

Fir einen Bauingenieur ist es nach wie
vor sehr wichtig, ein profundes bau-
technisches Wissen zu erwerben. Aber
auch Grundkenntnisse beispielsweise im
Bau- und Planungsrecht, in der Betriebs-
wirtschaft oder der Bewirtschaftung von
Immobilien sollte er sich aneignen. Je mehr
sich das Betatigungsfeld der Bauingeni-
eure erweitert, desto mehr werden auch
Kommunikationsfahigkeiten, Team- und
Flhrungsfahigkeit erwartet. Denn moder-
ne Bauprojekte sind sehr komplex, viele
Menschen mit vielen verschiedenen Fer-
tigkeiten und Fachkenntnissen sind daran
beteiligt. Sie mussen ,unter einen Hut
gebracht” und der anspruchsvolle Baupro-
zess muss effizient gestaltet werden.

Knapp 500.000 Erstsemester gibt es ak-
tuell in Deutschland. 106.000 Studenten
davon haben sich fiir eine Ingenieurwissen-
schaft entschieden. Uberall wird fiir ein
MINT-Studium geworben. Profitiert denn
die Bauwirtschaft auch vom steigenden In-
teresse an Naturwissenschaft und Technik?
Ja, auch bei den Bauingenieuren verzeich-
nen wir seit 2008 einen deutlichen Anstieg
der Studienanfangerzahlen. Derzeit
studieren 16.300 Erstsemester Bauingeni-
eurwesen. Wir benétigen noch wesentlich
mehr. Es gibt zu wenige Bauingenieure.
Zusatzlich werden in den kommenden Jah-
ren viele aus Altersgriinden ausscheiden.
Bauingenieure haben zurzeit glanzende
Berufsaussichten. Dafiir lohnt es sich
schon, sich in Mathematik und Physik
durchzubeil3en. Die Energiewende bringt
viele neue, spannende Aufgabenbereiche
mit sich, die einen abwechslungsreichen
Arbeitsplatz versprechen. Und man kann
als Bauingenieur die Friichte seiner Arbeit
sehen, gemaR dem Bauindustrie-Slogan:
,Schaffen, was bleibt".

Dipl-Ing. Klau

s pollath

——

Fiir Nachwuchskréfte, die jetzt ihre Karriere
beginnen, spielt das Thema Work-Life-
Balance eine wesentliche Rolle bei der Wahl
des Arbeitsplatzes. Wie reagieren die Un-
ternehmen der Bauindustrie auf diese Ent-
wicklung? Wie positionieren sie sich, um
zum ,Arbeitgeber der Wahl“ zu werden?
Die Work-Life-Balance stellt heute ein
wichtiges Kriterium bei der Wahl des
Arbeitgebers dar und spielt deshalb fiir
die Unternehmen eine grof3e Rolle, wenn
es darum geht, gute Fachkrafte zu bin-
den. Damit die Arbeitnehmer Arbeit und
Privatleben ins Gleichgewicht bringen
konnen, bieten die Bauunternehmen zum
Beispiel flexible Arbeitszeitkonzepte und
Gleitzeitregelungen, sogar Sabbaticals an.
Sie ermoglichen Familien Elternteilzeit
oder kooperieren mit Kindergarten und
-krippen in der Region. Es gibt ein Gesund-
heitsmanagement, zum Beispiel betrieb-
lich geforderte Sportangebote, Kurse fiir
Entspannungstechniken, Kooperationen
mit Fitness-Studios und ausgewogene
Erndhrung in den Kantinen. Aber die Bau-
unternehmen konnten ihre Bemiihungen
durchaus noch verstarken. Es muss noch
besser moglich werden, die Arbeit flexibel
auf sich verandernde private Bedingungen
anzupassen.

Foto: Deutsche Bauindustrie
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Der Star ist das Team

Bauprojekte bedeuten Teamarbeit aller
am Bau beteiligten Akteure. In den
Projektteams besetzen Bauingenieure
Schlisselpositionen.

Zusammen sind wir stark

Das Repertoire an geforderten
Fahigkeiten steigt standig. Mit ihrem
Know-how haben Bauingenieure eine
gute Basis, entscheidende Positionen in
Teams zu besetzen.

»,Fachlich und methodisch stark*
Baumediator Prof. Dr. Bernd
Kochendorfer berichtet,was
erfolgreiche Teams ausmacht und wie
er Konflikte in Bauprojekten |0st.
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Jan-Hendrik Goldbeck

Der Geschaftsfuihrer der Goldbeck
GmbH im Interview.

Start mit Verantwortung
Uber den Einstieg in eine spannende
Branche.
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Hallo Internationalitat!
Sarah McNeill kennt bei ihren Projekten
keine Grenzen.

Abenteuer zwischen Freiheit und
Verantwortung

In der Ferne warten spannende Projekte
und allerhand Uberraschungen auf
Bauingenieure.

Das Projekt des Zaren
In Sankt Petersburg entsteht ein neues
kulturelles Zentrum.

Arbeiten am lebenden Organismus
Ein Bericht von Bayerns grofter
Baustelle —einem PPP-Projekt.

,,Viel Potenzial nach oben*
Diplom-Ingenieurin Heike Bohmer
erklart, was Bauingenieure mit
Barrierefreiheit zu tun haben.

Martina bohrt sich durch
Herrenknecht baute die grofte
Tunnelbohrmaschine der Welt.

,,Gut, dass ich es versucht habe“
Toni Rittimann baut Briicken in armen
Landern auf der ganzen Erde.

Bedarf an Fachkraften ungebrochen
Hochschulabsolventen haben sehr
gute Zukunftsperspektiven in der
Bauwirtschaft.

Online bewerben
So geht es richtig.

Foto: Christine Starke

,Baumeister meiner Traumschlésser*
Der Bauingenieur und Romanautor
Jens Wonneberger im Interview.
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GOLDBECK konzipiert, baut und betreut mit 3.300 Mitarbeitern und 1,3 Milliarden €
Umsatz im Jahr energieeffiziente gewerbliche und kommunale Immobilien, Park-
hauser sowie Solaranlagen in ganz Europa.

An iiber 35 Standorten in Deutschland und Europa
suchen wir Ingenieure und Architekten (w/m) als

I Bau-/Projektleiter SF-Bau

1 Planungsingenieure Konstruktiver Ingenieurbau

B Planungsingenieure Elektro- und Versorgungstechnik
B Technische Einkaufer

1 Verkaufsingenieure

Voraussetzungen:

I erfolgreich abgeschlossenes Studium als Ingenieur oder Architekt
I idealerweise erste Berufserfahrung

I sehr gute Kommunikations- und Teamfahigkeit

I hohes Engagement sowie Eigeninitiative

Wir bieten Ihnen:

I eine umfassende Einarbeitung

I herausfordernde Aufgaben

I attraktive Entwicklungschancen

I ein aufgeschlossenes Betriebsklima

. GOLDBECK

Sie mochten mehr erfahren? Unser aktuelles Stellenangebot finden Sie in unserem
Karriereportal www.goldbeck.de/karriere. Wir freuen uns darauf, Sie kennenzu-
lernen.

GOLDBECK GmbH | Ummelner StraRe 4—6 | 33649 Bielefeld | Tel. 0521/9488-1261




Kurz

Foto: Olaf Meyer

,Der wirtschaftliche und organisatorische Nutzen, den die Bauindustrie aus professi-
onellem Informationsmanagement zieht, ist angesichts immer komplexer werdender
Geschaftsprozesse ungleich groBer als die Kosten, die die Einrichtung und Erweiterung
der IT-Systeme verursacht.” Das erklarte der Vizeprasident Technik des Hauptverbandes
der Deutschen Bauindustrie, Dipl.-Ing. Klaus Pollath, bei der Vorstellung der Ergebnisse
des flinften IT-Kostenstruktur-Benchmarks Ende Juli in Berlin. Rund 50 Prozent der IT-
Investitionen seien 2012 in neue und in die Erweiterung bestehender IT-Systeme geflos-
sen. Unternehmensnetze, Smartphones und Tablets hatten langst die Bauwirtschaft
mit ihren extrem komplexen Kommunikationsanforderungen erreicht. Von Projekt zu
Projekt missten immer wieder wechselnde Planer, Zulieferer und Projektpartner zusam-
mengespannt werden. Die digitale Vernetzung reicht dabei von der ersten Planskizze bis
zum Betrieb auf der Baustelle. Dabei spielt auch das Building Information Modeling, kurz
BIM, eine immer entscheidendere Rolle. Die Moglichkeiten des modellbasierten Planens
und Bauens unter Nutzung von 5D-Bauwerksmodellen nutzen bereits 50 Prozent der
Benchmark-Teilnehmer. Weitere Informationen unter www.bauindustrie.de

Behaglichkeit, Komfort und Umweltfreundlichkeit lassen sich miteinander vereinen. Das
zeigt ein Gebdude des Universitatsinstituts Zentrum fir Umweltbewusstes Bauen (ZUB)
an der Universitat Kassel. Statt einer stromfressenden Klimaanlage sorgen dort beispiels-
weise die Architektur, ein auBenliegendes Verschattungssystem, eine hochgedammte
AufRenfassade und eine sogenannte Bauteilaktivierung fir angenehme Temperaturen.
Wahrend im Sommer durch Leitungen in den Decken Wasser stromt und so Warme in die
Bodenplatte des Gebaudes abfiihrt, wird im Winter tiber das System mithilfe von Fern-
warme geheizt. Das Flachensystem der Heizung, ein Liiftungskonzept mit Warmeriickge-
winnung, die Sensoren und ein ausgetufteltes Mess- und Regelsystem sorgen dafiir, dass
das Gebaude mit einem Heizwarmebedarf von weniger als 25 Kilowattstunden pro Jahr
und Quadratmeter Nutzflache auskommt. Das ZUB ist Teil des Verbundprojekts Energie-
optimiertes Bauen, kurz EnOB. Weitere Informationen unter www.enob.info

Die europaische Baubranche hat 2012 ein Umsatzplus von sieben Prozent verzeichnet.
Dies ist das Ergebnis des Deloitte-Reports ,European Powers of Construction 2012“.

Bei den 50 untersuchten Unternehmen fallt der groRte Umsatzanteil auf franzosi-
sche Betriebe, gefolgt von Firmen aus Spanien, GroRbritannien und Deutschland. Die
deutsche Hochtief rangiert an vierter, Bilfinger Berger an elfter Stelle. Heraus kam
auch, dass die meisten Baukonzerne auf Internationalisierung und Diversifikation set-
zen. Alle Weltregionen wiirden moderate bis gute Wachstumschancen bieten, so der
Report. Aufgrund der Euro-Krise wird in der Europaischen Union allerdings erst 2014
wieder ein leichtes Wachstum erwartet. Besonders in die asiatischen Markte und nach
Australien werde derzeit expandiert. Zudem geht Deloitte auch in den GUS-Staaten, in
Nord- und Stidamerika sowie im Nahen Osten von einem Nachfrageplus aus. Zu kamp-
fen hat die Branche hingegen mit sinkenden Margen. Doch im Vergleich zum Vorjahr
hat sich die finanzielle Gesamtsituation leicht verbessert. Weitere Informationen unter
www.deloitte.com/de
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Werner Hohn arbeitet bei Bilfinger — 20 Meter unter der Diisseldorfer Konigsallee. Denn in der

Rheinmetropole ensteht auf 3,4 Kilometern Lénge eine neue U-Bahnstrecke quer durch-die.

- Innenstadt. Noch staut sich der Verkehr, doch bald werden téglich mehr als 50.000 Fahrgéste
piinktlich zur Arbeit kommen oder entspannt zum Shoppen fahren.
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Zusammen sind wir stark

Das Repertoire an geforderten Fahigkeiten
steigt standig. Mit ihrem Know-how haben
Bauingenieure eine gute Basis, entschei-
dende Positionen in Teams zu besetzen.

»,Fachlich und methodisch stark*
Baumediator Prof. Dr. Bernd Kochendorfer
berichtet, was erfolgreiche Teams ausmacht
und wie er Konflikte in Bauprojekten |6st.

Am ehemaligen Nordbahnhof in Wien
entstehen 91 Wohneinheiten in zwei
Hausern. Die Losung des Unternehmens
Peri zum Schalen der umlaufenden
Balkone war gleichzeitig auch Arbeits-
gerist.




Foto; Bauer
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Bei dem Projekt Market Street Tower in Singapur stellte die malaiische Tochter von Bauer Spezial-

tiefbau mit bis zu vier Bohrgeraten erst eine iiberschnittene Pfahlwand fiir die Baugrube und
anschlieBend die Griindungspfahle fiir das Gebdude mit Durchmessern von 3,5 Metern her.

sind wir stark

Wenn Torsten Haubold auf dem Papier
die Zusammensetzung eines Projekt-
teams fiir ein groRBes Bauvorhaben
analysiert, bendtigt der Bau- und Immo-
bilienexperte der Unternehmensbe-
ratung Ernst & Young nicht lange, um
vermeidbare Fehler zu entdecken. Da

ist zunachst einmal die GroRRe:,Wenn
Teams zu grof3 werden, Iahmt das den
Entscheidungsprozess®, so der Berater.
Auch fehlende Hierarchien machen sich
negativ bemerkbar: Basisdemokratie
klingt in der Theorie gut, fihrt aber in
Projektteams haufig nicht zu den besten
Losungen. Haubold:, Teamgeist ist zwei-
felsohne wichtig und gut, aber letztend-
lich brauchen gerade GroRRprojekte klare,
eindeutige Entscheidungen und weniger
faule Kompromisse.“ Was zudem haufig
falsch laufe, sei die Zusammensetzung
der Teams. Oft wiirden nicht alle fachli-
chen Kompetenzen abgebildet werden.
,Unter den Teammitgliedern dominieren
Manager mit kaufmannischem oder
betriebswirtschaftlichem Hintergrund*,
sagt Haubold.,,Die baulichen und inge-
nieurwissenschaftlichen Kompetenzen
werden jedoch bei der Besetzung oft
vernachlassigt.”

Eigentlich seltsam: Es wird gebaut —
doch in den Teams, in denen entschie-
den wird, wie gebaut wird, fehlt es
nach Expertenmeinung haufig an der

Kompetenz der Bauingenieure. Diese
Fehlentwicklung begann, als die Oko-
nomie des Bauens ins Zentrum riickte.
Viele Bauingenieure kamen da zundchst
einmal nicht mehr mit. Ihnen fehlte

das methodische Werkzeug, das zum
Beispiel Wirtschaftswissenschaftlern im
Studium beigebracht wird. Doch nun
fehlt das Know-how der Bauingenieure
in den Projektteams. Damit schlagt die
Stunde fir die neue Generation von Bau-
ingenieuren. Fir Leute, die sich zutrauen,
ihre Fahigkeiten so zu erweitern, dass sie
als Bauingenieure zu unverzichtbaren
Mitgliedern der Projektteams werden.

Doch was benétigen Bauingenieure, um
sich in den Projektteams zu behaupten?
Bauexperte Torsten Haubold glaubt, dass
Nachwuchskrafte heute besonders mit
kommunikativen und sozialen Fahigkei-
ten punkten, die weit liber das Fachwis-
sen von Bauingenieuren hinausgehen.
,Die Zeit der lauten, autoritar agierenden
Bauleiter ist vorbei, heute kommt es auf
Kommunikation an®, sagt der Unterneh-
mensberater. Das bedeute nicht, dass
immer alles endlos ausdiskutiert werden
musse.,Aber auch in Teams mit klaren
Vorgaben sind Teamfahigkeit und Mode-
rationsqualitaten hilfreich.“ Wichtig
seien zudem eine schnelle Auffassungs-
gabe und Zielorientiertheit:, Besonders
gerne sind Bauingenieure gesehen, die



Richtfest der Halle 3A an der Messe Niirnberg

sich nicht auf der Detailebene verlieren,
sondern die Detailprobleme verstehen,
diese aber dann auf der Gibergeordneten
Ebene abstrahieren und l6sen.” Dies, so
Haubold, sei bei den Bauingenieuren eine
»seltene Gabe“.

GroRer Beratungsbedarf am Bau
Gesucht werden Bauingenieure mit
diesen Fahigkeiten besonders von
Arbeitgebern, die sich nicht mehr nur als
klassische Bauunternehmen verstehen,
sondern als Dienstleister fiir Projekte

mit hohem Beratungsanteil. Ein solches
Unternehmen ist Bilfinger Bauperfor-
mance mit Hauptsitz in Frankfurt am
Main. Die Tochter des Baukonzerns Bil-
finger versteht sich als Dienstleister, der
je nach Aufgabe steuert, plant und berat.
Entscheidend fiir die Zusammenstel-
lung der Teams sind die BedUrfnisse des
Kunden., Die veranderten gesetzlichen
Vorgaben haben zum Beispiel eine star-
kere Nachfrage in den Bereichen Energie-
effizienz und Zertifizierungen bewirkt",
sagt Thomas-M.Vogt, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung. Darlber hinaus steige
der Bedarf in den Bereichen Projektpla-
nung. Das gelte auch im Hinblick auf die
Optimierung von Bestandsgebauden,
der Betrachtung der Lebenszyklen sowie
der Zukunftsfahigkeit von Immobilien.
Zudem ist die Branche weiterhin mit
wirtschaftlichen Herausforderungen
konfrontiert: Viele Immobilien werden
heute aus 6konomischer Sicht viel stren-
ger bewertet als noch vor einigen Jahren.
Auch damit steige der Beratungsbedarf
—wobei die Beratung im besten Fall dazu
flihrt, dass Kostenexplosionen und ewige

Verzogerungen von groen Bauvorha-
ben verhindert werden., Dies setzt aber
neben der nétigen Fachkompetenz auch
das konstruktive Miteinander aller Betei-
ligten voraus®, sagt Vogt, ,inklusive dem
expliziten Willen, Beratung, Planung und
Steuerung auch anzunehmen und in die
bestehenden Prozesse zu implementie-
ren —und zwar zum richtigen Zeitpunkt.”

Bunte Teams erfordern Extrawissen

Ist damit die Zeit vorbei flir Bauin-
genieure, die sich als reine Experten
verstehen und damit eher intro- als
extrovertiert auftreten? Oder anders
gefragt: Zahlen fur die Karrieren auf dem
Bau heute nur noch Management- und
Flihrungsqualitaten? ,Nein“, sagt Tho-
mas-M.Vogt.,Bei uns sind Generalisten
mit Managementqualitaten genauso
gefragt wie ausgewiesene technische
Spezialisten.” Aus seiner Sicht lasse das
heutige Berufsbild des Bauingenieurs
eine extreme Bandbreite zu. Dennoch:
Auch fiir technische Experten sei es mit
Blick auf die zunehmende Komplexitat
der Branche wichtig, Projekte in ihrer
Ganzheit zu betrachten und die Pers-
pektiven aller Projektbeteiligten einzu-
beziehen. Jeder Auftraggeber ist anders,
jedes Projekt auch. 08/15-Losungen wer-
den heute nicht mehr honoriert”, sagt
der Chef von Bilfinger Bauperformance.
Was sein Unternehmen daher benétige,
seien junge, gut ausgebildete und moti-
vierte Studienabganger, die bereit sind,
nach dem Studium weiter zu lernen, die
Erfahrungen ,alter Hasen“anzunehmen
und in Teams Lésungen zum Wohl des
Kunden zu erarbeiten.

Foto: NiirnbergMesse

WIE ARBEITE ICH AN MEINER
TEAMFAHIGKEIT?

Trainieren Sie lhre Kommunikation.

« Analysieren Sie mit professioneller
Hilfe Thre Personlichkeit.

« Seien Sie authentisch. Denn wer
als introvertierter Mensch den ext-
rovertierten mimt, wird scheitern.

+ Lernen Sie aus der Praxis. Beob-
achten Sie die am Bauprozess
beteiligten Menschen und ihre
Entscheidungsprozesse.

« Analysieren Sie die Ursachen fr
Erfolg oder Misserfolg der Men-
schen, denen Sie auf der Baustelle
begegnen.

Quelle: Torsten Haubold, Ernst & Young



SOFT SKILLS

Seminare fur Studenten:

Das Meyer-Camberg-Institut bietet in
mehreren Stadten Soft-Skills-Seminare
speziell fur Studierende an. Themen sind
beispielsweise Kommunikation,
Prasentation und Umgangsformen.
www.meyer-camberg.org

Aktuelle Studie:

Die Personalberatung Boyden hat in
Kooperation mit der EBS Business School
die Umfrage ,Recruiting 2020
entwickelt. Ergebnis: Top-Managern mit
Soft Skills gehort die Zukunft
www.boyden.de/mediafiles/
attachments/7673.pdf

Soft Skills online testen:

Die Technische Universitat Bergakademie
Freiberg stellt ein kostenloses

Onlinetool zur Verfiigung, mit dem man
seine eigenen Soft Skills testen und
auswerten lassen kann:
http://tu-freiberg.de/career/individuelle-
beratung/soft-skill-analyse
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Dabei ist es heute eine Selbstverstand-
lichkeit, dass Bauingenieure in diesen
Teams auf Personen mit ganz ande-

rem beruflichen Hintergrund treffen:

So begegnen sie zum Beispiel neben
Baukaufleuten oder Architekten auch
zunehmend Anwalten, die von Beginn
an Teil der Teams sind, um juristische Fal-
len zu umgehen. ,Man mag dies bedau-
ern, aber das Projektumfeld fiir groRere
Projekte ist heute in ganz wesentlichem
Umfang auch juristisch bestimmt®,

sagt Dr.Klaus Eschenbruch, Experte fiir
Immobilien- und Baurecht in der Diissel-
dorfer Kanzlei Kapellmann & Partner —
und denkt dabei vor allem an die Gestal-
tung und Einhaltung des komplizierten
Vertragswesens eines Bauprojekts. Dabei
hat der Rechtsanwalt beobachtet, wie
schwer sich die Vertreter der verschiede-
nen Disziplinen haufig damit tun, einen
gemeinsamen kommunikativen Nenner
zu finden. Schliel3lich verfligen alle Pro-
fessionen Uber ihre eigenen Sprachen
und Sichtweisen.,Eine gelungene Team-
arbeit setzt deshalb Beteiligte voraus, die
sich darauf verstehen, die unterschied-
lichen Denk- und Handlungsansatze
zusammenzufiihren®, sagt Eschenbruch.

Nun ist es aber nicht so, dass schon
Einsteiger sich mit allen juristischen
Detailproblemen auskennen mussen.
Dennoch empfiehlt Eschenbruch dem
Nachwuchs, sich das Basiswissen Uber
rechtliche Rahmenbedingungen anzu-
eignen —zum Beispiel zur VOB/B (siehe
Kasten).,Es muss so viel juristisches Wis-
sen vorhanden sein, dass Bauingenieure
erkennen, wann eine juristische Exper-

¥

Das Kompetenz-Center Koster-Logistics von Koster realisierte fiir die BLG in Bremen schliissel-
fertig ein Logistikzentrum bei laufendem Geschiftsbetrieb

tise eingeholt werden muss®, stellt der
Anwalt als Faustregel auf. Insbesondere
sei es wichtig, dass Bauingenieure nicht
selbst Uber juristische Probleme stol-
pern, die sie fachlich nicht lberblicken
kénnten. Denn das kann unangenehme
personliche Folgen haben. Eschenbruch
warnt:,Bauingenieure neigen dazu,
Problemstellungen sehr erfolgs- und
zielorientiert zu liberwinden. Bei kom-
plexeren Themenstellungen kann dies
jedoch sehr schnell zu einer personlichen
Haftung fiihren.”

Kritische Offentlichkeit iiberzeugen
Damit es nicht soweit kommt und

das Bauprojekt stattdessen zur Zufrie-
denheit aller Beteiligten realisiert
wird, sollten Nachwuchskrafte das
bunt zusammengesetzte Miteinander
nicht als Klotz am Bein wahrnehmen,
sondern als ein Team, in dem die
Starken der Mitglieder das Vorhaben
vorantreiben. Nur so ist es auch mog-
lich, ein Bauprojekt erfolgreich in der
Offentlichkeit zu vertreten, denn Kom-
munalpolitik und Bevolkerung blicken
derzeit sehr kritisch auf alle grolRen
Vorhaben. Daher ist es wichtig, als
Team einheitlich aufzutreten, um die
Unsicherheit nicht noch zu verstarken.
Vor allem die Bauingenieure sollten
dabei selbstbewusst auftreten: Sie sind
die Teammitglieder mit dem groRten
Wissen bei allen Fragen zur Technik am
Bau.Wer sich in seinem Team bewahrt,
hat beste Chancen, beim nachsten Mal
nicht nur wieder mit dabei zu sein,
sondern das Team sogar zu fuihren.
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MARKGRAF

W. Markgraf GmbH & Co KG Bauunternehmung

DieselstraBBe 9 Telefon: +49 921 297-422 personal@markgraf-bau.de
95448 Bayreuth Telefax: +49 921 297-107 www.markgraf-bau.de

+Bauen mit Leidenschaft" ist unsere
Maxime — in der Abwicklung

von groBen Bauprojekten und bei
Ihrer Karriere. Wir suchen |hre
Begeisterung und lhr Talent.
Schaffen Sie jetzt die Perspektiven
fur Ihre Zukunft bei MARKGRAF.

7 Building on our
g’/ strengths
>

Keller Grundbau GmbH

Internationaler
Deutscher
Trainings-
Preis 2013/14

BD

Weltweiter Spezialtiefbau

Keller Grundbau als international fiihrendes Spezialtief-
bauunternehmen verwirklicht Lésungen von Baugrund-
und Grundwasserproblemen in aller Welt. Die Abwicklung
komplexer Grundbauaufgaben unter Verwendung selbst-
entwickelter Verfahren und Ideen ist unsere Herausfor-
derung, wobei Baugrundverbesserung und Injektionstech-
niken die Schwerpunkte sind.

Wir bieten Hochschulabsolventen/innen die
Moglichkeit fiir den ersten Karriereschritt in einem
attraktiven Arbeitsumfeld mit entsprechenden Entwick-
lungsmoglichkeiten.

Dariiber hinaus betreuen wir Praktikanten/-innen
und Diplomanden/innen mit der Vertiefungsrichtung
Grundbau, Bodenmechanik und/oder Geotechnik.

Weitere Informationen erhalten Sie auch im Internet
unter www.KellerGrundbau.com oder wenden Sie sich
an Herrn Markus Bittermann — Personalleiter — unter
der Telefonnummer (069) 80 51-231.

Keller Grundbau GmbH
Personalabteilung

KaiserleistraBe 8

63067 Offenbach am Main - Deutschland
Telefon (069) 80 51-0 - Telefax (069) 80 51-284
personal@kellergrundbau.com
www.kellergrundbau.com
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~Fachlich und meth

Als Baumediator wird

Prof. Dr. Bernd Kochendorfer dann
gerufen, wenn sich zwei Vertrags-
partner am Bau einigen wollen,
ohne dafiir vor Gericht zu ziehen.Im
Gesprach mit André Bol3e beschreibt
der 66-Jahrige seinen Job und zeigt
auf, worauf es in erfolgreichen
Projektteams ankommt.

ZUR PERSON

Prof. Dr. Bernd Kochendorfer,Jahrgang
1947, machte 1971 seinen Diplom-
Abschluss in Bauingenieurwesen an der
Uni Stuttgart. Seit 1991 ist er Professor
im Fachgebiet Bauwirtschaft und Bau-
betrieb der TU Berlin. Zudem arbeitet er
als Schlichter und Baumediator und
sitzt im Vorstand des Verbandes der
Baumediatoren.

14

Herr Prof. Dr. Kochendérfer, was ist

die Aufgabe eines Baumediators, und
wann treten Sie auf den Plan?
Konflikten in Bauprojekten liegen in
der Regel vertragliche Auseinanderset-
zungen zwischen Auftraggeber und
Auftragnehmer zugrunde. Wenn eine
auBergerichtliche Konfliktlésung in
Form einer Mediation gesucht wird,
dann rufen uns idealerweise beide Ver-
tragsparteien an.

Was genau tun Sie dann?

Im ersten Arbeitsschritt klaren wir mit
den Vertragsparteien, genannt Medi-
anten, nach welchen Regeln die Medi-
ation ablaufen soll. Ziel ist es, eine ent-
sprechende Mediationsvereinbarung
abzuschlieRen. Ist diese unterzeichnet,
startet das Verfahren. Der eigentliche
Job ist es dann, die Medianten dabei zu
unterstiitzen, das Gesprach miteinan-
der nach den verabredeten Spielregeln
zu fUhren und eigenstandig Losungen
zu finden.

Worin liegt die groRte Herausforde-
rung?

Die Medianten dazu zu bewegen, sich
weg von einer konfrontativ gepragten

Haltung und hin zu einem kooperativ
ausgerichteten Verfahren zu bewegen.
Ist der urspriingliche Konflikt gelost
und sind beide Medianten mit dem
gefundenen Ergebnis zufrieden, haben
wir unseren Job gemacht.

Unter den Baumediatoren finden sich
in der Regel Anwilte und Bauingeni-
eure. Was konnen die Bauingenieure
unter den Mediatoren, was die Anwal-
te nicht kénnen?

Die Ingenieure konnen ihren tech-
nisch-wirtschaftlichen Hintergrund

in der Gesprachsfiihrung einsetzen.
Umgekehrt gelingt es den Juristen
eher und mit hoherer Akzeptanz, die
Medianten in ihren juristischen Stand-
punkten abzuholen. Da den Baukon-
flikten meistens nicht ausschlieRlich
technische Probleme zugrunde liegen,
sondern auch juristisch komplexe
Sachverhalte, finden oftmals Co-Medi-
ationen von Ingenieuren und Juristen
statt.

Gilt lhrer Erfahrung nach die Faust-
regel: Ein Bauprojekt kann nur so gut
gelingen, wie das Projektteam zusam-
mengestellt ist?



Die Faustregel ist zutreffend, jedoch
mit der wichtigen Erweiterung, dass
auch der Auftraggeber — vertreten
durch seine Projektleitung —eine
wichtige Erfolgskomponente darstellt.
Wenn es dem Auftraggeber nicht
gelingt, seinen Bedarf und seine Ziele
umfassend zu definieren, dann birgt
das Projekt gewaltige Risiken in sich.
Sichtbar werden diese dann meistens
zu spat. Das ideale Projektteam zeich-
net sich dadurch aus, dass die Projekt-
leitung fachlich und methodisch stark
und als Teamleader akzeptiert ist. Die
Teammitglieder mussen, unter Bertick-
sichtigung der zwangslaufig vorhan-
denen Partikularinteressen, kooperativ
und problemorientiert agieren — und
nicht vorrangig interessengesteuert.

Mit Blick auf Bauingenieure: Wie wich-
tig ist es fiir Einsteiger, sich neben

dem typischen Know-how der Bau-
ingenieure auch mit Soft Skills zu
beschiftigen?

Neben den notwendigen Saulen Tech-
nik, Wirtschaft und Recht ist es fiir eine
erfolgreiche Projektarbeit unerldsslich,
dass Bauingenieure auch Grundlagen
der sozialen Kompetenz vermittelt
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LED-Lampen beleuchten die Waldschlésschenbriicke in Dresden bei Nacht

bekommen, also Gesprachs- und Ver-
handlungsfiihrung. Dies gilt sowohl
fur Aufgaben in der internen Personal-
flhrung als auch fiir Aufgaben in der
Projektleitung mit externen Team-
mitgliedern.

Man hat heute den Eindruck, dass

sich grolRe Bauprojekte so komplex
gestalten, dass sie mit den iiblichen
Methoden des Projektmanagements
gar nicht mehr zu stemmen sind. Stim-
men Sie zu?

Ja—allerdings ware das eine zu einfa-
che Antwort. Die zu Recht in der Kritik
stehenden Leuchtturmprojekte sind
zwar von unterschiedlichsten Proble-
men gekennzeichnet, aber gemeinsam
ist ihnen, dass von Anfang an mit
wichtigen ZielgroBen wie Anforde-
rungen, Umfang sowie den daraus
resultierende Kosten nicht transparent
umgegangen worden ist —und dass
wahrscheinlich auch kein konsequen-
tes Anderungsmanagement umge-
setzt worden ist.
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Top-Manager
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Jan-Hendrik

Der Baudienstleister Goldbeck versteht
sich als Familienunternehmen. Jan-Hendrik Goldbeck steht fir die zweite Generation,

schon mit Anfang 30 stieg er in die Geschaftsfiihrung auf. Im Interview erzahlt der heute
37-Jahrige, wie wichtig fr ihn praktische Erfahrungen in Transsilvanien waren und wel-
che Rolle Psychologie auf der Baustelle spielt. Die Gesprach fiihrte André BoRe.
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Top-Manager

Herr Goldbeck, wie haben Sie das Bau-
unternehmen lhres Vaters als Teenager
erlebt?

Positiv, weil mein Vater vor allem seine
unternehmerische Leidenschaft mit
nach Hause brachte. Er berichtete uns
von neuen Errungenschaften und Erfol-
gen, von Innovationen und Wachstum.

Solche Erzdhlungen pragen natiirlich
auch die eigene Berufswahl.

Genau. Mit 14 oder 15 hatte ich kurz
Uberlegt, eher in eine musikalische
oder literarische Richtung zu gehen.
Das hatte durchaus meinen Neigun-
gen entsprochen. Aber dann habe

ich mich doch entschieden, darauf
hinzuarbeiten, auch ins Unternehmen
einzusteigen.

Was gab letztlich den Ausschlag?

Ich habe geschaut, welcher Bereich mir
die groReren Einflussmoglichkeiten
und Gestaltungsfreiraume gibt. Und da
lag der Vorteil beim Familienunterneh-
men und der Baubranche —zumal mir
dieser Gestaltungsfreiraum auch die
Maoglichkeit gibt, das kreative Element
einzubringen. Sprich, ich kann meine
Ideen einbringen und dafiir Verantwor-
tung libernehmen.

Wo erleben Sie konkret das Kreative in
lhrer Arbeit?

Der universitare Kosmos war sehr stark
von der Problembehandlung innerhalb
einer gegebenen Situation gepragt, die
Parameter waren limitiert. Kommt man
dann in die Realitat der Bauwirtschaft,
erlebt man plétzlich einen Raum mit
unendlich vielen Parametern. Der Rah-
men ist also deutlich komplexer. Nichts

)

In den operativen Fiihrungspositionen, die zum grofSen

Teil auf Interaktion basieren, ist die menschliche
Komponente unverzichtbar.”

ist schwarz oder weiR, es miissen
immer Abwagungen vorgenommen
werden. Genau das mag ich.

Wie verbinden Sie im Unternehmen
diese freie Arbeit mit den systemischen
Vorgaben der Bauwirtschaft?

Unser Unternehmen basiert auf zwei
Saulen. Da ist zunachst einmal die
technisch-prozessuale Saule. Wir ver-
suchen, das Bauen zu systematisieren,
indem wir Prozessschritte vordenken
und Losungen vorfertigen. Wir nen-
nen dieses Vorgehen ,Elementiertes
Bauen mit System®. Die zweite Saule
verstehen wir als kulturelle und orga-
nisatorische Saule, die durch Begriffe
wie Vertrauen und Verantwortung
sowie durch Dezentralitdt gepragt
wird. Beide Saulen greifen ineinander:
Die technisch-prozessuale Kompo-
nente gibt mir die Sicherheit, bei der
Nutzung der Freiraume die Risiken zu
beherrschen. Das flihrt dazu, dass wir
im Unternehmen jungen Kraften sehr
frith Verantwortung ubergeben. Es ist
nicht ungewohnlich, dass ausgewahlte
Einsteiger schon nach zwei oder drei
Jahren eigenverantwortlich ein Projekt
leiten.

Worauf kommt es bei diesen Tatigkei-
tenan?

Fiir Absolventen ist die Realitat eigent-
lich immer eine Uberraschung. Zu den
technischen Aspekten, die man an der
Hochschule gelernt hat, gesellen sich
eine Menge neuer Herausforderungen
hinzu. Bei Bau- und Projektleitern sind
das vor allem die organisatorischen
und psychologischen Dimensionen.
Diese Dinge kann man nicht im Stu-

»Die Prozess- und Technikthemen mtissen schon auf sehr

hohem Niveau abgearbeitet werden. Das ist die Basis fur

den Erfolg eines Bauprojekts.”

dium lernen, man muss sie im Beruf
erleben.

Wie haben Sie damals den Schritt von
der Uni in den Beruf erlebt?

Ich habe nach dem Studium zunachst
einmal drei Jahre lang in der Vorstands-
assistenz eines borsennotierten Unter-
nehmens gearbeitet. Danach ging es
dann in die Bauleitung eines Projekts
—und das war schon ein kleiner Kul-
turschock. Trotzdem wiirde ich jeder
Nachwuchskraft raten, diese Erfahrung
zu machen. Als Bauleiter erhalt man
die embryonalen Stammzellen fur

eine Karriere in der Baubranche. Aus
einem Bauleiter von heute kann mor-
gen alles werden, weil er weil3: Was
passiert auf der Baustelle? Wie sind die
Zusammenhange? Wann lauft etwas
gut, wann schlecht? Alle diese Dinge
sind wichtig, um spater ein gutes
Bauchgefiihl fiir unternehmerische
Entscheidungen zu entwickeln — wobei
das Bauchgefiihl ja nichts mit dem
Bauch zu tun hat, sondern sich als Sub-
strat meiner individuellen Erfahrungen
ergibt.

Nun befand sich Ihre erste Baustelle
als Projektleiter nicht in heimischer
Umgebung, sondern in Transsilvanien.
Da hat Sie Ihr Vater aber direkt ins
kalte Wasser geworfen.

Kann man so sagen. Fiir mich war es

in dieser Situation naturlich beson-
ders wichtig zu wissen, dass es ein
erprobtes technisches System gibt,
auf dasich auch auf einer Wiese in
Transsilvanien zurlckgreifen kann. Auf
der technischen Seite war also klar, wie
man an das Projekt herangeht, und
erfahrene Mitarbeiter waren an mei-
ner Seite. Nun ging es also darum, sich
den organisatorischen und kulturellen
Herausforderungen zu stellen.



Und welche waren das?

Auf der Baustelle befanden sich Mitar-
beiter aus 15 verschiedenen Nationen.
So ein Team muss man erst einmal
organisieren. Meine Arbeit war daher
weniger technisch orientiert. Entschei-
dend war es herauszubekommen, wen
man wann anspricht, wie direkt diese
Ansprache sein darf und welche Prio-
ritaten man setzt —diese Fragestellun-
gen waren vor allem zum Kunden hin
von hochster Wichtigkeit.

Wie entscheidend sind diese soziokul-
turellen Aspekte fiir den Erfolg eines
Bauprojekts?

Sie sind mitentscheidend, jedoch nicht
alleinentscheidend. Die Prozess- und
Technikthemen miissen schon auf sehr
hohem Niveau abgearbeitet werden.
Das ist die Basis. Es ist die hohe Schule,
dazu auch noch die psychologischen
Themen zu beachten: Projektleiter,

die auch auf dieser Klaviatur spielen,
haben spater in der Regel die grolReren
Erfolge. Wobei man sagen muss, dass
es in der Baubranche auch heute noch
Positionen gibt, in denen es verstarkt
auf das numerische oder zeichnerische
Abarbeiten ankommt und in denen
soziokulturelle und psychologische
Aspekte keine so groRRe Rolle spielen. In
den operativen Filihrungspositionen, die
zum grofRen Teil auf Interaktion basie-
ren, jedoch schon. Da ist die menschli-
che Komponente unverzichtbar.

Von welchen Personen reden wir hier?
Neben den Projektleitern zum Beispiel
von den Vertriebs- und Konzeptinge-
nieuren, die beim Kunden agieren, die
Bauvorhaben anhand des Kunden-
nutzens durchdenken, die Preise gestal-
ten und den Auftrag schlieBlich an Land
ziehen. Aber auch von den Planungs-
managern, die den gesamten Planungs-
prozess eines Baus koordinieren.

Foto: Goldbeck

ZUR PERSON

Jan-Hendrik Goldbeck, 1976 in Bielefeld
geboren, studierte Wirtschaftsingeni-
eurwesen in Karlsruhe und Lausanne
und verfasste seine Diplomarbeit in
Miinchen zum Thema Immobilien. Als
Einsteiger arbeitete er bei [VG Immobi-
lien, erst als Trainee, spater als Assistent
des Vorstands. Ende 2005 stieg er dann
in das Unternehmen seines Vaters
ein:Erwar zunachst als Bauleiter bei
Goldbeck International tatig. Spater
verantwortete er als Projektleiter unter
anderem den Bau eines neuen Nokia-
Werkes in Rumanien. 2008 wechselte
Goldbeck in die Geschaftsflihrung

der libergeordneten Gesellschaft, der
Goldbeck GmbH mit Sitz in Bielefeld.
Zudem ist er Geschaftsfiihrer der Gold-
beck Stid, die sich auf die Geschafte des
Bauunternehmens in Stiddeutschland
fokussiert.

Foto: Goldbeck

ZUM UNTERNEHMEN
Goldbeck ist ein familiengefuhrter
Baudienstleister mit Stammsitz in
Bielefeld. Das Unternehmen wurde
1969 von Ortwin Goldbeck gegriindet
und fokussierte sich zunachst auf klas-
sischen Stahlbau. Im Laufe der Jahre
kamen immer neue Geschaftsfelder
hinzu. Das Unternehmen wuchs und ist
heute als Generalunternehmer Spezia-
list fiir gewerblichen und kommunalen
Hochbau. 2008 zog sich Unterneh-
mensgrinder Ortwin Goldbeck aus
dem operativen Geschaft zuriick. Seine
Nachfolge traten die drei S6hne an:
Wahrend Jorg-Uwe und Jan-Hendrik
Goldbeck die Geschafte leiten, fiihrt
Joachim Goldbeck die Solar-Sparte.
Derzeit beschaftigt das Unternehmen
in 38 Niederlassungen in Deutschland
und Europa sowie sechs Werken rund
3300 Mitarbeiter.
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Special Einstieg

Von der Hochschule direkt in
den Job: Das ist der Weg vieler
Bauingenieurabsolventen — egal
ob sie mit Bachelor, Master oder
Diplom ihr Studium abgeschlos-
sen haben. Dieser Ubergang in
den Beruf ist spannend und birgt
eine Vielzahl von Méglichkeiten.
Eine davon ist die Ubernahme
von Verantwortung. Wer entspre-
chende Aufgaben Ubertragen
bekommt, weil3: Das Unterneh-
men vertraut mir als Einsteiger.

Von Christoph Berger
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Innovatives Verfahren: Kompaktasphalt

Start mit Ve

Die beruflichen Entwicklungsmog-
lichkeiten stehen ganz oben auf der
Liste der Motivatoren. Sie sind Grund
flr das Engagement der Mitarbeiter

in Unternehmen und ihre Bindung
zum Arbeitgeber. Dies ist das Ergebnis
einer weltweiten Befragung von 3,8
Millionen Mitarbeitern in 2500 Unter-
nehmen durch das auf Personallésun-
gen spezialisierte Unternehmen Aon
Hewitt. Schaut man sich vor diesem
Hintergrund die Ein- und Aufsteiger-
portrats dieser aktuellen Magazinaus-
gabe sowie die der vorangegangen

an, kommt man zu dem Schluss: Auch
Bauingenieure treten nach ihrem
Abschluss in eine Welt reichhaltiger
Chancen. Absolventen des Fachs Bau-
ingenieurwesen libernehmen meist
direkt verantwortungsvolle Positionen,
und ihre Verantwortungsbereiche
wachsen schnell - sofern sie sich in den
ersten Projekten bewahren. Bauinge-
nieure starten in Bauunternehmen oft
als Bauleiter, entweder mit Alleinver-
antwortlichkeiten fiir kleinere Projekte
oder sie libernehmen die Fuihrung auf
der Baustelle zusammen mit einem
Kollegen, oder sie leiten Teilprojekte.
Schnell dirfen und sollen sie mitge-
stalten. Um die neuen Herausforde-
rungen zu meistern, werden sie von
den Unternehmen auf vielfaltige Weise

unterstitzt: Zum einen bekommen sie
erfahrene Mitarbeiter zur Seite gestellt,
die bei kniffligen Fragen und Situatio-
nen helfen, zum anderen erhalten sie
Weiterbildungen. Nach Abschluss ihres
technischen Studiums geht es dabei oft
erst einmal um die Themen Kommuni-
kation, Prasentation und Verhandlungs-
flhrung sowie auch um betriebswirt-
schaftliches Know-how. Und schlieBlich
gibt es noch die Projektleiter, die ein
Auge auf das Gesamtprojekt haben
und darauf achten, dass mogliche
Probleme moglichst frith erkannt wer-
den und rechtzeitig gegengesteuert
werden kann. Durch die schnelle Ein-
gliederung in die Projektarbeit ist es
zudem nicht verwunderlich, dass der
Direkteinstieg mit Training-on-the-Job
die gangigste Einstiegsvariante ist.

Auffallig ist auch: Viele der Absolventen
haben bereits wahrend ihres Studiums
Kontakt zu ihrem spateren Arbeitgeber
geknuipft: Praktika sowie projekt- und
unternehmensbezogene Studienab-
schlussarbeiten miindeten nicht selten
in einer Anstellung. Das ist nicht ver-
wunderlich, denn Absolvent und Unter-
nehmen kennen sich durch die Zusam-
menarbeit bereits. Die Unternehmen
konnen daher die Fahigkeiten ihrer
zukuinftigen Mitarbeiter besser ein-



antwo

schatzen, und die Absolventen haben
ein Gefuhl fur Aufgaben, Entwicklungs-
moglichkeiten und die jeweilige Unter-
nehmenskultur entwickelt. Sie wissen,
ob all das zu ihren Vorstellungen passt.
,Onboarding-Phase” wird diese Zeit im
Fachjargon genannt. Nicht selten star-
ten die Absolventen sogar direkt in den
Teams, in denen sie bereits zu Studien-
zeiten mitgearbeitet haben.

Traineeprogramme werden hingegen
vor allem von den gréReren Unterneh-
men angeboten. Sie gewahren den
Einsteigern einen Einblick in unter-
schiedliche Unternehmensbereiche. In
den Bau-, Dienstleistungs- und Service-
unternehmen des Bauhauptgewerbes
sind die Programme hingegen meist
auf eine Zielposition ausgerichtet.
Absolventen lernen in dieser Zeit die
Abteilungen kennen, mit denen sie spa-
ter zusammenarbeiten werden. So ken-
nen sie die Aufgaben, Arbeitsweisen
und Personen, die an den Bauprojekten
beteiligt sind. Kleine Unternehmen
kénnen Traineeprogramme oft auf-
grund des Personal- und Organisa-
tionsaufwands nicht bieten.

Laut dem Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie erwirtschafteten die
75.000 Unternehmen des Bauhauptge-

rtung

4

Foto: E

k
-
-

o

IA/Axel Heise

Y-

Anzeige

Berufsbegleitend

studieren an der HFH

in lhrer Nahe.

Nutzen Sie die Vorteile eines Fernstudiums
und informieren Sie sich Uber unsere Stu-
diengange

Facility Management (8.eng.)

Wirtschaftsingenieurwesen (g.eng.)

auch als Aufbaustudiengang fur Absolventen
ingenieurwissenschaftlicher oder wirtschafts-

wissenschaftlicher Studiengange maoglich
General Management (MBA)

Fordern Sie jetzt kostenlos lhre
Studienfuhrer an.

Infoline: 040/350 94 360

(mo.-do. 8-18 Uhr, fr. 8-17 Uhr)
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Special Einstieg

ANGEKLICKT

Die TU Miinchen und das Fachmagazin
tHIS (Tiefbau, Hochbau, Ingenieurbau,
StraBenbau) vergaben im Juni erstmals
einen Preis fiir erfolgreiche und innovative
deutsche Bauunternehmen:

die Bauunternehmen des Jahres 2013.

Gesamtsieger war das Unternehmen
Krieger+Schramm.

Die Sieger in den
weiteren Kategorien waren:

Hochbau: Goldbeck

Entwicklung und Ausfiihrung von
Systemlésungen: Schworer Bauindustrie

Tief-, StralBen- und Ingenieurbau:
Heitkamp Hulscher

Bauen im Bestand: K. Baumann

Ausbau: Baierl + Demmelhuber

Quelle: www.bauunternehmen-des-jahres.de
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GEHALTER VON BAUINGENIEUREN
oberes Quartil, 50 % verdienen unteres Quartil,
25 Prozent mehr, 50 % 25 Prozent
verdienen mehr verdienen weniger verdienen weniger
nach FirmengroRe Q3 Median Q1
klein <101
Mitarbeiter 50.510 Euro 42.458 Euro 36.793 Euro
mittel 101-1000
Mitarbeiter 59.852 Euro 49.216 Euro 42.533 Euro
grol3 > 1001
Mitarbeiter 66.748 Euro 55.338 Euro 45.54 Euro
GEHALTER VON BAUINGENIEUREN
oberes Quartil, 50 % verdienen unteres Quartil,
25 Prozent mehr,50 % 25 Prozent
verdienen mehr verdienen weniger verdienen weniger
nach .
Berufserfahrung 3 Median Q
11-14 Jahre
Berufserfahrung 65.586 Euro 52.971 Euro 46.376 Euro
7-10Jahre
Berufserfahrung 57.354 Euro 49.651 Euro 44.069 Euro
3-6Jahre
Berufserfahrung 49.515 Euro 43.590 Euro 38.846 Euro
<3Jahre
Berufserfahrung 42.657 Euro 38.975 Euro 35.360 Euro

Quelle: www.personalmarkt.de, Ausgewertet wurden insgesamt 2084 aktuelle Datensatze.

werbes insgesamt 93 Milliarden Euro.
37 Prozent des Umsatzes stammen
dabei aus dem Wirtschaftsbau, 35 Pro-
zent entfallen auf den Wohnungsbau
und 28 Prozent auf den Offentlichen
Bau. Und die Umsatze wachsen seit
2005 in der Branche —wenn auch mit
Schwankungen. Der Verbandsprasident
Professor Dipl.-Kfm.Thomas Bauer
erklarte anlasslich der Jahrespresse-
konferenz am s.Juni zum ,Tag der
Deutschen Bauindustrie“:, Die Bauun-
ternehmen werden ihre Beschaftigung
2013 auf Vorjahresniveau halten.”
Damit bleibt die Zahl der Beschaftigten
im Bauhauptgewerbe im Jahresdurch-
schnitt bei 745.000 Personen. Das sind
40.000 mehr als 2009, dem damaligen
Tiefpunkt der Branche. Diese Zahlen
festigten sich im Verlauf des Jahres. Mit
Bezug auf eine Umfrage des Deutschen
Industrie- und Handelskammertags
DIHK aus dem September sagte Bauer,
dass 91 Prozent der Bauunternehmen
ihre personellen Kapazitaten in den
kommenden Monaten halten bezie-
hungsweise erweitern wollen, lediglich
neun Prozent wiirden eine Reduzierung
planen.

Bleibt schlieRlich noch die Frage nach
dem Gehalt. Dieser Aspekt spielt laut
verschiedener Studien zwar fiir die

heutigen Absolventen nicht mehr die
gleiche Rolle wie fiir ihre Vorganger-
generationen, trotzdem ist es interes-
sant, welches Gehalt sie beim Einstieg
erwartet. Das auf Gehaltsanalysen
spezialisierte Unternehmen Personal-
markt hat fiir den karrierefiihrer bau-
ingenieure 2084 aktuelle Datensatze
ausgewertet: Unterschiede gibt es im
Gehalt nicht nur hinsichtlich der Jahre
an Berufserfahrung, sondern auch in
Bezug auf die Unternehmensgroie. Im
Median — also: 50 Prozent verdienen
mehr, 50 Prozent weniger — erhalten
Bauingenieure mit weniger als drei Jah-
ren Berufserfahrung 38.975 Euro. Mit
elf Jahren Berufserfahrung bekommen
Bauingenieure im Median 52.971 Euro.

Professor Dr.-Ing. Josef Zimmermann,
Ordinarius des Lehrstuhls fir Baupro-
zessmanagement und Immobilienent-
wicklung an der TU Miinchen, sagte im
Rahmen der Prasentation der Gewinner
,Bauunternehmen des Jahres“ Mitte
Juni in Minchen: ,Die Dienstleistung
,Bauen‘ erfordert ein hohes Maf an
Problemldsungskompetenz in der
Umsetzung der Kundenwiinsche.”
Nehmen sich Bauingenieure noch
diesen Satz zu Herzen, kann mit dem
Berufsstart eigentlich nichts mehr
schiefgehen.



WennBa‘uen
lhre Leidenschaft ist.

Freuen Sie sich auf eine erfolgreiche Unternehmensgruppe, die Ihnen nach Abschluss lhres Ingenieurstudiums als qualifizierte
Nachwuchskraft liberzeugende Perspektiven bietet:

® Die ganze Welt des Bauens: Hoch-, Tief- und Schliisselfertigbau sowie Umwelttechnik und Tunnelbau

B |nteressante Markte, spannende und vielseitige Projekte

® |n 18 Stadten zu Hause (siehe unten) und mit Baustellen in ganz Deutschland sind wir immer in Ihrer Ndhe

= Modernste IT-Tools, eigenes Projektsteuerungssystem und neueste Bautechnik

B |ntensive und persdnliche Einarbeitung durch erfahrene Kollegen

® Dank permanenter Weiterbildung und Qualifikation immer auf dem neuesten Stand

® |ndividuelle Chancen zur Weiterentwicklung als Fiihrungskraft

® Motivierte Kollegen und Kunden aus den verschiedensten Bereichen sorgen fiir Abwechslung und SpaB bei der Arbeit

Innovativ sein, Verantwortung tbernehmen, tber den eigenen Tellerrand schauen: Das macht den Mitarbeiter der Koster-
Gruppe aus. Bewerben Sie sich jetzt bei unserer Personalreferentin, Frau Kristina Bell - gerne auch per E-Mail unter
kristina.bell@koester-bau.de. Wir freuen uns auf jeden, der unseren Weg mitgehen und mit uns etwas bewegen mochte.

Baresel GmbH ® Késter GmbH ®

Postfach 100452 ﬁ Sutthauser Str. 280 g
70003 Stuttgart = 49080 Osnabriick -

Telefon (0711) 2584-0 BARESEL Telefon (0541) 998-0 -
www.baresel.de www.koester-bau.de KOSTER
Berlin - Bielefeld - Braunschweig - Bremen - Chemnitz - Dresden - Erfurt - Frankfurt - GieBen

Hamburg - Kiel - Leipzig - Milheim/Ruhr - Miinchen - Miinster - Osnabrick - Stuttgart - Tibingen
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Wissen gepaart

mit Kommunikation

Kopf: Felix Fullsraff, 30 Jahre,

Bauleiter bei Markgraf

Betiil H. Sali und Felix Fiillgraff
arbeiten beide als Bauleiter fir
ein bayerisches Unternehmen, das
deutschland- und europaweit
Bauprojekte abwickelt. Sie
berichten von ihren ersten Projekten
bei Markgraf sowie den damit
verbundenen Herausforderungen
und benennen geforderte
Fahigkeiten, die im Studium nicht
erlernt werden.

Von Christoph Berger
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Als Felix Fiillgraff 2011 bei der Bayreuther Bauunternehmung Markgraf einstieg,
war der Bau fur ihn keine unbekannte Welt mehr. Der heute 30-Jahrige hatte
damals bereits eine Zimmererlehre sowie ein Bachelor- und Masterstudium im
Bauingenieurwesen abgeschlossen, hatte fiir einige Zeit in Nigeria und auf deut-
schen Baustellen gearbeitet. Auf seinen heutigen Arbeitgeber stief3 er schlieRlich
lber eine Anzeige im Internet. Er sagt:, Die darin beschriebenen Aufgaben klangen
sehr interessant, die Unternehmensbeschreibung sehr sympathisch. All das besta-
tigte sich in dem spateren Bewerbungsgesprach.” Gleich sein erstes Projekt fiihrte
er in Abstimmung mit seinem Projektleiter fast alleine. Es ging um einen Bau im
Bestand: In einer Villa sollte der Keller fiir die Biironutzung tiefergelegt werden.
Dazu mussten die kompletten AuBenwande unterfangen und die Bodenplatte
erneuert werden. Flllgraff verantwortete vier Monate lang die Ausschreibung, die
Vergabe und die Ausfiihrungen als Bauleiter.

An seinem derzeitigen Projekt arbeitet Felix Fullgraff schon langer: Seit Oktober
2012 begleitet er als Bauleiter in einem Projektteam einen Schliisselfertigbau. Das
bedeutet, dass von den Planungen Uber den ersten Spatenstich bis hin zur Schlus-
seltibergabe alles von einem Generalunternehmer organisiert wird. Daher sind
auch viele Baubereiche in dem Projekt vertreten: Erdbau, Spezialtiefbau, Rohbau
und Ausbau. Es geht um insgesamt 23.000 Quadratmeter Bruttogeschossflache.
Diesmal wurde ihm schon ein Jungbauleiter zur Seite gestellt, der ihm assistiert.

o: Fotolia/yanlev

! Foto: Markgfaf



Machen Sie das Beste aus Ihren
Talenten

ARCADIS-Projekt: Gardens by the Bay, Singapur

Werden Sie Teil von ARCADIS, einer der weltweit gréBten Beratungs-,
Projektmanagement- und Ingenieurgesellschaften. m ARCADIS
Ob Sie zu uns passen, was wir Ihnen bieten und was wir von Ihnen

erwarten erfahren Sie unter: www.arcadis.de/karriere Infrastruktur - Wasser - Umwelt - Immobilien

Balfour Beatty
Rall
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== Stellen Sie die Weichen
fiir Ihre berufliche Zukunft.
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Sie begeistern sich fir innovative und nachhaltige Verkehrslosungen? Bei uns kommen
Sie zum Zug! Als weltweit fiihrender Anbieter fiir zukunftsweisende Bahninfrastruktur-
projekte agieren wir auf allen bedeutenden Schliisselméarkten.

0Ob Student, Hochschulabsolvent oder Vollprofi des Maschinenbaus
oder der Elektrotechnik: Bei Balfour Beatty Rail kimmern wir uns
gemeinsam um |hre Karriere.

E

Steigen Sie jetzt ein! | L (R b 2 g
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R
Balfour Beatty Rail GmbH (4 .

Informieren Sie sich unter www.bbrail.de !
oder schreiben Sie uns unter personal@bbrail.com. - Unsere-Expertise im Projekt Katzenbergtunnel:
Aktuelle Jobangebote finden Sie unter www.bbrail.de/karriere : Fahrleitung, 50Hz TeChnik, Gleisanlagen




Kopf: Betul H. Sali, 26 Jahre,

Bauleiterin bei Markgraf

Betul H. Sali:

»Mir kommt es vor allem auf Fairness, gute Teamflihrung und Kostenbewusstsein
an“, beschreibt er seine Arbeitsweise. Wenn ein Nachunternehmer gute Arbeit
leistet, erkennt Fullgraff diese auch offen an. Doch genauso misstraut er dem Satz:
»Passt schon.“ Den gibt es fir ihn nicht, der widerspricht seinem Griindlichkeits-
verstandnis und somit seiner Verantwortung gegentiber seinem Arbeitgeber und
den Kunden. Das bedeutet nicht, dass es auf der Baustelle nicht auch mal zu per-
sonlichen Gesprachen kommen kann.,,Ich versuche, den richtigen Mix zwischen
geschaftlicher Professionalitat und personlicher Kommunikation zu finden®, sagt er
zu seinem Anspruch.

Anders als Felix Flllgraff hatte Bauingenieurin Betil H. Sali schon vor ihrem Ein-
stieg Kontakt zu Markgraf. Im Friihjahr 2010 hatte sie bei der Bauunternehmung
bereits ein 16-wochiges Pflichtpraktikum absolviert, danach arbeitete sie als Werk-
studentin dort weiter. Der 26-Jahrigen gefielen die unterschiedlichen Aufgaben,
das Losen von Problemen und die Koordinationsarbeit. Und: ,Es ist immer wieder
spannend, was einen auf den Baustellen erwartet, da jeder Tag neue Heraus-
forderungen mit sich bringt.” Direkt nach ihrem Bachelorabschluss stieg sie als
Bauleiterin ein. In ihrem ersten Projekt verantwortete sie zusammen mit einem
Kollegen die Sanierung eines Wohnhauses. Sie erklart: ,Die Sanierung ist ein sehr
schwieriger Bereich, iber den man im Studium nicht viel lernt.“ Sie koordinierte
die Nachunternehmer, handelte mit ihnen die Vertragsdetails aus, iiberwachte die
technischen Ausfiihrungen und war auch Kontaktperson fiir die Bauherren. Dabei
fiel inr auf, wie wichtig neben all dem fachlichen Know-how ein Gespir fiir Men-
schen ist:,,Die Kommunikation ist eine Gratwanderung. Es kommt auf die richtige
Mischung zwischen Lernbereitschaft und Durchsetzungsvermogen an®, sagt sie.
,Viele am Bau Beteiligte haben schon etliche Jahre Erfahrungen. Da kann ich noch
eine Menge lernen.“ Andererseits muss sie auch ihre Entscheidungen vertreten
und durchsetzen. Bisher hat sie diese Balance gut halten konnen: Mit einer offenen
Personlichkeit und Authentizitat begegnet sie erfolgreich dem hin und wieder
rauen Baustellenton.

In ihrem aktuellen Projekt ist Bettil H. Sali abseits vom Baustellenleben — zumindest
momentan. Seit Mai unterstutzt sie die Projektleitung bei den Vorbereitungen

zum Bau einer Wohnanlage in Miinchen. Sie nimmt an Vergabeverhandlungen teil,
pruft Angebote, kommuniziert mit dem Kunden und erstellt Bauzeitenplane. Doch
irgendwann geht es in die Umsetzung all dieser Planungen —ab dem Innenausbau
wird sie das Projekt wieder als Bauleiterin vor Ort verantworten.

Foto: Privat



o)
°
()]
D
o
7
°
IS
{=
=
o
i)
2
2
2

WILLKOMMEN IN DER BAUWELT VON MORGEN. DEEHD
INNOVATIY ERFOLGREICH SEIN. O

Die LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG, gegriindet 1900, ist ein bekanntes und renommiertes deutsches Bauunternehmen. Innovationskraft, Wirtschaft-
lichkeit, erstklassige Mitarbeiter und hdchste Qualitét fiir unsere Kunden bringen Kontinuitét und Bestandigkeit. Mit zahlreichen Niederlassungen sind wir
in ganz Deutschland und europaweit in vielen Bausparten erfolgreich tétig.

Wir bieten Studenten / Absolventen der Fachrichtung Bauingenieurwesen, Projektmanagement, Baumanagement E|NS ATZMOGUCHKE”’EN
& Baubetrieb, Infrastrukturmanagement, Vermessung und Geoinformatik oder Betriebswirtschaft (Bau / Immobilien)

PRAKTIKANTENPLATZE (vorpraktika, Praxissemester, Urlaubssemester oder freiwillige Praktika) StraBenbau
Netzbau
BERUFSEINSTIEG (in allen unseren Bausparten und mit verschiedenen Aufgaben) Ingenieurhoch- und -tiefbau
Schlusselfertigbau
»,Mit LEONHARD WEISS Freude am Bauen erleben®. Dieses Motto haben wir mit unseren Mitarbeiterinnen und Gleisbau
Mitarbeitern gemeinsam geschaffen. Sie alle - und der Geist, in dem sie arbeiten - sind das Fundament unseres Generalunternehmer Netzbau
Erfolgs. Uberzeugt von unseren Werten und Normen leisten sie kreativ und gekonnt ihren taglichen Beitrag. Bauwerks-Instandsetzung und
Bringen Sie sich und lhr Kénnen ein! Es gehort zu unseren Werten, dass Sie aufgrund lhrer Leistungen person- Gussasphalt

liche Erfullung und Anerkennung erfahren.

Sind wir flr Sie der richtige Partner? Dann werden Sie Teil der LEONHARD WEISS Erfolgsgeschichte! Informieren
Sie sich Uber Ihre Einstiegsmadglichkeiten in unserem modernen, mittelstdndischen Familienunternehmen — egal
wo Sie gerade stehen: vor oder nach Ihrem Schulabschluss, im Studium oder mitten im Berufsleben.
Bewerben Sie sich und lassen Sie uns gemeinsam ,,Freude am Bauen erleben“.

Lernen Sie uns als Partner fiir lnre Zukunft kennen.

III KONTAKT ZUM DIALOG:
LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG
Sieglinde Weihrauch Verena Hofmann
Leonhard-Weiss-StraBe 22 Leonhard-Weiss-StraBe 2-3
73037 Goppingen 74589 Satteldorf
LEON HARD WEISS P +49 7161 602-1375 P +49 7951 33-2334
BAUUNTERNEHMUNG s.weihrauch@leonhard-weiss.com v.hofmann@Ileonhard-weiss.com

Begeistert fur Fortschritt

Die Unternehmen der BAUER Gruppe sind in drei Bereichen tatig —
Bau, Maschinen und Resources. Der Bau umfasst in erster Linie
Spezialtiefbauleistungen fir Griindungen und Baugruben in aller
Welt. Im Segment Maschinen bietet Bauer ein umfassendes
Sortiment von Geraten und Werkzeugen fiir den Spezialtiefbau.
Der Bereich Resources umfasst die Aktivitaten in der Férderung
von Rohstoffen, in Umwelttechnik, Geothermie, Brunnenbau und
-ausbau. Der Konzern erzielt mit Gber 10.000 Mitarbeitern eine
Gesamtleistung von 1,4 Mrd. Euro.

Wir suchen laufend engagierte und motivierte

Praktikanten/Diplomanden, Absolventen
und Young Professionals (m/w)

der Studiengénge

= Bauingenieurwesen = Betriebswirtschaft
= Maschinenbau = Informatik
= Umwelt- und Verfahrenstechnik = Wirtschaftsingenieurwesen

= Elektrotechnik

Bauer bietet Chancen — Uberzeugen Sie sich selbst auf www.bauer.de.
Wir freuen uns auf lhre Bewerbung. Nutzen Sie dafiir bevorzugt unseren
Online-Bewerbungsbogen.

BAUER Aktiengesellschaft
BAUER-StraBe 1

86529 Schrobenhausen
Telefon +49 8252 97-0
www.bauer.de

# BAUER
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Name: Olga Kub

Position: Bauhel

Stadt: Berlin

Fotos: DB Netz

Einsteigen
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Heute weiB ich: Mein spaterer Weg
wurde liberwiegend durch die Wahl
meiner Vertiefungsrichtung im Stu-
dium geebnet. Ich hatte mich fiir das
Verkehrswesen entschieden, der Bereich
Eisenbahnwesen gehort dazu. Der das
Institut leitende Professor arbeitete
selbst fiir die Deutsche Bahn. Dank sei-
ner vielen Erfahrungen, konnte er uns
ein umfangreiches Fachwissen mitteilen
und einen guten Uberblick Giber das Sys-
tem Bahn vermitteln. Mit wachsendem
Fachwissen kam auch das Interesse. Da
die Deutsche Bahn das grofte Schienen-
netz Europas betreibt, war klar: Wenn
ich viele Erfahrungen sammeln will,
bewerbe ich mich bei der Bahn. Nach
einer Initiativbewerbung durchlief ich
erfolgreich den Bewerbungsprozess.
SchlieBlich wurde mir eine Traineestelle
mit der Zielposition Bauherrenvertre-
terin fuir GroBprojekte angeboten. Ich
nahm an und wurde in zwolf Monaten
auf meine heutige Arbeit vorbereitet. In
Stationen lernte ich das Unternehmen
kennen. Ich wurde mit Fragen der Bau-
uberwachung, der Finanzierung und des
Controllings konfrontiert. Zeitweise war
ich aber auch ganz nah am Gleis: Ich ins-
pizierte mit Anlagenverantwortlichen
Weichen. So lernte ich bis April 2012
schon viele der Abteilungen kennen, mit
denen ich auch heute noch zusammen-
arbeite.

Als Bauherrenvertreterin ist es meine
Aufgabe, die Interessen von DB Netz,
dem groBten Infrastrukturunternehmen
des Bahn-Konzerns, in dem jeweiligen
Grol3projekt zu vertreten. In meiner
Organisationseinheit handelt es sich vor
allem um Bedarfsplanprojekte. Ich bin

fur die Finanzierung zustandig, fordere
zum Beispiel Bundesmittel an, habe
insgesamt ein Auge auf die Kosten und
Uberwache die Einhaltung der Termine.
Zudem beauftrage ich unseren internen
Dienstleister. Direkt nach der Trainee-
Zeit bekam ich die Verantwortung fiir
das Projekt Nordkreuz-Karow, 2. Bau-
stufe libertragen. Dabei handelt es sich
um den zweigleisigen Fernbahnausbau
eines Streckenabschnitts der Stettiner
Bahn nordlich von Berlin unter Einbezie-
hung der Berliner S-Bahn. In der Phase
der Entwurfsplanung des Projekts gab
es eine Menge an Abstimmungen zwi-
schen allen Projektbeteiligten zu orga-
nisieren.Wahrend der Bauausfiihrung
habe ich die Aufgabe der sekundaren
Bautliberwachung.Vor Ort erkundige
ich mich tber den Baufortschritt und
versichere mich liber die Vollstandig-
keit der bei dem Bau vorzuhaltenden
Unterlagen. Genau darin liegt eine der
Faszinationen des Jobs: Ich arbeite an
sehr unterschiedlichen Aufgaben mit
verschiedensten Menschen zusammen.

Nach ungefahr einem Jahr habe ich
mich intern flir ein anderes Projekt in
der gleichen Funktion beworben. Seit
Mitte dieses Jahres vertrete ich meinen
Arbeitgeber bei der Realisierung einer
grofden Schnellumschlaganlage fiir den
kombinierten Ladeverkehr,dem Mega-
Hub Lehrte. Dort werden unter anderem
sechs Umschlaggleise gebaut, Hoch-
leistungsportalkrane errichtet sowie
das Gleisbild des bereits bestehenden
Bahnhofs an die neuen Funktionen
angepasst. Solche interdisziplinaren und
komplexen Aufgaben machen den Reiz
meiner Arbeit bei der Bahn aus.

TRy
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BAUEN UND SERVICES

Schaffen,
was bleibt.

Ob beim Bau und Betrieb von Wohn- und
Burogebauden, bei der Versorgung mit
Wasser und Strom, beim Bau von Strafien
und Schienen, oder beim Klimaschutz:

Die Unternehmen der Deutschen
Bauindustrie bieten Ihnen vielfaltige und
interessante Karriere- und Aufstiegs-
chancen, die oft auch mit einem Einsatz
im Ausland verbunden sind.

Als Bauingenieur schaffen Sie bleibende
Werte — und Ubernehmen Verantwortung
fUr unsere Zukunft. Wir informieren Sie
gerne Uber Ihre persdnlichen Moglich-
keiten in der Deutschen Bauindustrie.

wwuw.schaffen-was-bleibt.de

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.
Kurfurstenstrae 129 - 10785 Berlin

Tel.: 030 21286-0 - Fax: 030 21286-240
info@bauindustrie.de - www.bauindustrie.de



Foto: Fotolia/Gina Sanders

Mein Berufsweg bei:

Trotz meiner erst 33 Jahre blicke ich
schon auf einige Jahre Geschichte bei
Hochtief zurlick. Denn bereits 1996
startete ich bei dem Essener Unterneh-
men eine Ausbildung zum Beton- und
Stahlbetonbauer. Diese Zeit hilft mir
bis heute — sowie auch ein ebenfalls
inzwischen abgeschlossenes Bauinge-
nieurstudium. Denn ich sammelte friih
praktische Erfahrungen und hatte daher
eine gute Grundlage, um Situationen
einschatzen zu konnen. AuRerdem war
ich auf diesem Weg von Beginn meines
Berufslebens an mit Hochtief ver-
bunden. Hier absolvierte ich wahrend
meines Studiums etwa sieben Praktika,
eines davon in Australien, ein zweites
in Schottland. Und ich schrieb eine pro-
jektbezogene und englischsprachige
Diplomarbeit. Allerdings musste ich
mich danach trotzdem noch einmal bei
Hochtief bewerben, wenn auch nicht
Uber den ansonsten lblichen Bewer-
bungsweg: Ende 2008 reichte ich bei der
Personalabteilung meinen Lebenslauf
ein und fuhrte anschlielend ein etwa
einstiindiges Einstellungsgesprach.
Dann war alles klar, und ich startete in
der Abteilung fir Major International
Projects, kurz MIP.

Und der Abteilungsname halt, was er
verspricht: Schon eine Woche nach dem
Vorstellungsgesprach ging es fiir mich
direkt fir dreieinhalb Jahre ins Ausland,
nach Katar. Dort bauten wir einen tber
acht Kilometer langen Gebaudekomplex,
der aus flinf Einheiten besteht — die
Barwa Commercial Avenue in Doha. In
einer dieser Einheiten war ich als Section
Engineer zuerst flir 650 Meter Rohbau

verantwortlich, spater fiir den Dachbau
und den Ausbau dieses Bereichs. Super
war, dass ich ein gutes Team an Polieren
und Vorarbeitern hatte, die Planungen
gut gelaufen waren und die Arbeitsab-
laufe stimmten. So meisterten wir vor
allem die schwierigen logistischen Her-
ausforderungen erfolgreich und hielten
die Termine. Im Frithjahr 2012 kam ich
zurlick nach Deutschland.

Hier arbeitete ich fiir ein Jahr in der Zen-
trale an der Erstellung eines Angebots
flr ein Grol3projekt in Saudi-Arabien

mit und betreute interne Genehmi-
gungsprozesse. Bei uns durchlaufen die
Projekte immer unterschiedliche Pha-
sen und Gremien, in denen festgelegte
Richtlinien eingehalten werden missen.
Ich achtete darauf, dass diese Prozesse
eingehalten werden, und begleitete sie.

Seit Ostern dieses Jahres bin ich nun
wieder unterwegs. Allerdings nicht

in einem so briitend heifen Land wie
Katar, sondern eher im Gegenteil: Etwa
8o Kilometer nordlich von Norwegens
Hauptstadt Oslo bin ich innerhalb eines
groBen Infrastrukturprojekts fiir einen
Tunnelbau verantwortlich. Der Tunnel-
bau ist,im Gegensatz zum Hochbau in
Katar, ganz neu fiir mich, sodass dies
eine riesige Herausforderung ist. Doch
genau das habe ich mir gewiinscht.

Hier kann ich wieder neue Erfahrungen
sammeln, mich beweisen und mein
Netzwerk ausbauen. Und schlieBlich ist,
insofern ich meine Aufgaben gut erfiille,
ein solches GroRprojekt auch karrierefor-
dernd — auf dass meine Geschichte bei
Hochtief fortgeschrieben wird.

Foto: Hochtief



Willkommen bei BAM. Im Team nach oben

Die BAM Deutschland AG ist eine der fiihrenden Bauunternehmungen
in Deutschland. Als international aktiver Generalunternehmer mit
bundesweit 8oo Mitarbeitern konzentrieren wir uns auf

Planung, Bau,Sanierung, Umbau, Einrichtung und Betrieb von
schliisselfertigen GroBprojekten zur unterschiedlichsten Nutzung.
Unser Name steht fiir Qualitdt und Tradition.

Um die Herausforderungen auch zukiinftig professionell
anzunehmen und abzuwickeln, benétigen wir motivierte und
kompetente Mitarbeiter fiir unsere technischen Bereiche.

Junior-Bauleiter | Berufseinsteiger (m[w)

Wir bieten ein vielfdltiges Aufgabenspektrum und interessante
Perspektiven in allen Bereichen unseres Unternehmens. Sie pro-
fitieren von unserer Erfahrung. Wir profitieren von lhren Ideen.

Sollten noch Fragen offen sein, beantworten wir sie gerne.
Rufen Sie uns doch an oder schreiben Sie uns eine E-Mail.
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Weiterbildung

Fur Bauingenieure gibt es
nach einem ersten berufsquali-
fizierenden Abschluss zahlreiche
Méglichkeiten, sich weiterzubilden.

Das Angebot ist inhaltlich breit gefa-

chert. Der karrierefiihrer bauingeni-
eure stellt vier Angebote vor.

Von Christoph Berger

Kompass >

durch Lernen

Der Titel des Studiengangs ,Wirtschaftswissenschaften mag im ersten Moment
etwas irrefiihrend sein und den Anschein erwecken, nicht unbedingt die Bauinge-
nieure als Zielgruppe zu haben. Doch genau die hat das von der TU Bergakademie
Freiberg in Kooperation mit dem Bildungswerk BAU Hessen-Thiringen angebotene
Aufbaustudienangebot auch im Fokus: Zielgruppe sind Ingenieure, Architekten,
Naturwissenschaftler und Mathematiker. Voraussetzung fiir die Teilnahme ist ein
Hochschulabschluss in einem der genannten Fachbereiche an einer Universitat
oder einer gleichgestellten Hochschule beziehungsweise die Examensnote ,Gut®
an einer Fachhochschule. Das Studium ist modular aufgebaut: Pflichtmodule sind
Finanzbuchflihrung, Kosten- und Leistungsrechnung, Investition und Finanzierung
sowie die Grundlagen des Privatrechts. Oligatorisch sind zudem Wahlpflichtmodule
aus den Bereichen Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Allgemeine Volks-
wirtschaftslehre. Zudem steht tiber spezielle Wahlpflichtmodule ein zusatzliches
Angebot zur Verfligung — entweder fir eine generalistische Ausbildung oder aber
fir eine gezielte Schwerpunktsetzung. Bauingenieure konnten hier beispielsweise
die Module,,Grundlagen Bau- und Infrastrukturmanagement®, ,Entwicklung und
Finanzierung von GroRprojekten® oder ,Offentliches Bau- und Planungsrecht*
interessieren. Nach drei Jahren berufsbegleitendem Studium oder einem Prasenz-
studium in Freiberg und mit bestandener Diplomarbeit wird den Bauingenieuren
schlieflich der Grad , Diplom-Wirtschaftsingenieur/-in“ verliehen. Die Weiterbildun-
gen im berufsbegleitenden Zweig finden an zehn Wochenenden im Jahr, jeweils
freitags und samstags, in Frankfurt am Main statt, ebenso wie die Priifungen.

Einen etwas anderen Schwerpunkt setzt das Kooperationsangebot der Bauhaus
Akademie Schloss Ettersburg, der Bauhaus Weiterbildungsakademie Weimar und
der Bauhaus-Universitat Weimar. Gemeinsam haben die drei Partner ein weiter-
bildendes Studium entwickelt, das eine erganzende Ausbildung von Ingenieuren
auf dem Spezialgebiet ,Briickenbau® bietet. Das Studium ist berufsbegleitend auf
sechs Monate angelegt. In acht Prasenzphasen, die ebenfalls freitags und sams-
tags stattfinden, bekommen die Studierenden Einblicke und Kenntnisse zu den
neuesten Entwicklungen in der Disziplin auf nationaler und internationaler Ebene
vermittelt. Das thematische Spektrum reicht von Finanzierungsmoglichkeiten tber
Planungsgrundlagen wie Modellbildung und Analyse oder speziellen Ausfiihrungs-

Foto: Fotolia/chin yong teh



problemen und -l6sungen bis hin zu rechtlichen Fragen der Abrechnung und des
Nachtragsmanagements.

Voraussetzung fiir die Teilnahme ist ein abgeschlossenes Hoch- oder Fachhoch-
schulstudium in einer natur- oder ingenieurwissenschaftlichen Fachrichtung.
Gezielt angesprochen werden Bauingenieure ohne spezielle Kenntnisse im Bru-
ckenbau beziehungsweise solche, die im konstruktiven Ingenieurbau tatig sind und
ihre Kenntnisse im Briickenbau erweitern mochten. Die Teilnahme an dem Studien-
gang kostet 3690 Euro, vergeben wird der Titel ,,Fachingenieur/in fiir Briickenbau®.

Zwischen ganz unterschiedlichen Vertiefungen konnen Studierende des Aufbau-
studiengangs ,.Bauingenieurwesen an der TU Dresden wahlen. Zur Auswahl ste-
hen: Konstruktiver Ingenieurbau, Baubetriebswesen, Stadtbauwesen und Verkehr,
Wasser und Umwelt, Computational Engineering sowie Gebaude Energie Manage-
ment. Alle sind mit einem reichhaltigen Modulangebot hinterlegt. Die TU Dresden
richtet sich mit dem Studiengang an Absolventen eines Bachelorstudiengangs mit
mindestens 180 Leistungspunkten beziehungsweise an Absolventen eines Fach-
hochschulstudiums mit mindestens acht Semestern Regelstudienzeit — jeweils im
Fach Bauingenieurwesen. Das Lehrangebot ist auf drei Semester verteilt. Im vierten
Semester wird die Diplomarbeit angefertigt. Abgeschlossen wird mit dem akade-
mischen Grad Diplom-Ingenieur/-in.

Aufbauend auf den Schwerpunkten Konstruktiver Ingenieurbau und Infrastruktur,
Wasser und Mobilitat bietet der Fachbereich Bauingenieurwesen an der Techni-
schen Universitat Kaiserslautern ab dem Wintersemester 2014/2015 zwei Master-
studiengange an. Der viersemestrige Masterstudiengang ,,Bauingenieurwesen

— Infrastruktur, Wasser und Mobilitat” enthalt im Pflichtteil als Kernfacher vertiefen-
de Studienangebote aus den Fachgebieten Wasserbau und Wasserwirtschaft, Sied-
lungswasserwirtschaft, Verkehr und Mobilitat sowie Baubetrieb und Bauwirtschaft.

Der ebenfalls auf vier Semester angelegte Masterstudiengang ,Bauingenieur-
wesen — Konstruktiver Ingenieurbau® sieht ein Fachstudium mit verbindlichen
Fachstudienmodulen und einem Fachpraktikum vor, ein Vertiefungsstudium mit
wahlbaren Vertiefungsmodulen, ein erganzendes Wahlpflichtstudium sowie Pro-
jektarbeiten und die Masterarbeit. Studierende wahlen im Vertiefungsstudium drei
Facher aus: Zur Auswahl stehen Stahlbau, Massivbau, Statik sowie Bodenmechanik
und Grundbau. Das vierte Vertiefungsfach besteht aus der Kombination zweier
Facher aus dem Angebot Werkstoffe, Bauphysik, Brandschutz und Baubetrieb. Bei
erfolgreichem Abschluss wird in beiden Studiengangen der akademische Grad
»Master of Science (M.Sc.)“ vergeben.

LINKS ZU DEN BESCHRIEBENEN AUFBAU-
STUDIENGANGEN

Bauhaus Weiterbildungsakademie
Weimar eV.: www.wba-weimar.de

Technische Universitat Bergakademie
Freiberg: www.aufbaustudium-

wirtschaftsingenieur.de

Technische Universitat Dresden:
www.tu-dresden.de/die_tu_dresden/

fakultaeten/fakultaet_bauingenieur-
wesen/studium/aufbaustudium

Technische Universitat Kaiserslautern:

www.bauing.uni-kl.de/studium-promoti-

on/bauingenieurwesen/masterstudien-
gaenge

LINKTIPP DER REDAKTION

In der vergangenen Ausgabe des
karrierefiihrer bauingenieure stellten wir
die Aufbaustudiengange der Hochschulen
Biberach, Miinchen sowie der Leuphana
Professionel School in Liineburg vor. Die
Ausgabe des Magazins steht online zur
Verfligung: www.karrierefuehrer.de/

karrierefuehrer-bauingenieure
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Bauleiter

Ein Bericht tiber

Andreas Jorsch, 28 Jahre

Bauingenieurwesen an der
Hochschule Zittau/Gorlitz
eingestiegen 2008

als Praktikant

aufgestiegen 2010

zum Bauleiter bei BAM Deutschland

Von Christoph Berger

Fiir Andreas Jorsch war es der perfek-
te Start: Als er 2008 sein Praktikum

bei BAM Deutschland begann, kam

er direkt zur Baustelle der O2-World

in Berlin. Die multifunktionale und
60.000 Quadratmeter groRe Veran-
staltungshalle zahlt heute laut dem
Branchenmagazin ,Pollstar” im inter-
nationalen Vergleich zu den 20 erfolg-
reichsten Arenen. Sie belegte in der
Auswertung, Top 100 Arena Venues”
flr das erste Halbjahr dieses Jahres
Platz 17. Der Auftrag fiir BAM lautete:
Planung und Neubau. Andreas Jorsch
hatte dort die Chance, den Bauleiter bei
seiner Arbeit zu begleiten, und bekam
so einen ersten Vorgeschmack und
Einblick in das, was er selbst einmal tun
wiirde: fiir den reibungslosen Ablauf
auf der Baustelle zu sorgen. ,Kaffee
kochen und kopieren musste ich nie®,
sagt er. Er durfte gleich zu Anfang rich-
tig mitarbeiten und bekam erste Auf-
gaben Ubertragen. Diese erledigte er
zuverldssig und mit Leidenschaft., An
einem solchen Gebdude*, sagt er,baut
man schlieBlich nur einmal in seinem
Leben mit.”

Erfolgreicher Einstieg

Der Kontakt zum Unternehmen war
hergestellt. Und Andreas Jorsch hielt
ihn. Auch seine Diplomarbeit schrieb
er in Zusammenarbeit mit BAM: Das

Aufgestiegen zum

Thema war Losungsverfahren fiir Klin-
kerfassaden. Ganz konkret ging es um
die Fassade des Hackeschen Quartiers
in Berlin. Zu Beginn testete er in der
Theorie verschiedene Ausflihrungsvari-
anten auf ihre Qualitat hin und erarbei-
tete auf der Grundlage der gewonnen
Daten einen passenden Losungsansatz.
Damit hatte er nicht nur sein Diplom in
der Tasche, sondern gleichzeitig auch
seinen Arbeitgeber gefunden. BAM
war lberzeugt von den Fahigkeiten des
jungen Absolventen und stellte ihn als
Bauleiter ein. Bei seinem ersten Pro-
jekt ging es um die Umsetzung seiner
Diplomarbeit in die Praxis: Er verant-
wortete den Bereich Klinkerfassade
auf der Baustelle. Er sprach die Details
mit den Fassadenbauern ab, einigte
sich mit den Architekten auf ein Farb-
konzept , entwickelte Verfahren fir die
Anbringung, iiberwachte die Ausfiih-
rungen, betreute ausfithrende Firmen,
vereinbarte Termine, nahm Arbeiten ab,
und begutachtete mit dem Bauherren
oder dessen Vertretern die Baustelle.
Bei dem Hackeschen Quartier han-
delt es sich im Wesentlichen um eine
fugenlose Stahlbetonskelettkonstruk-
tion mit vorgehangten Fassaden aus
unterschiedlichen Materialien und
Asthetiken. Im Gesamtensemble sind
straBenseitig elementare Betonfertig-
teile, hinterllftete Metall-Glas-Paneele,
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ANDREAS JORSCH

studierte Bauingenieurwesen in Zittau. Bereits wahrend seines
Studiums stand er in Kontakt zu BAM Deutschland: Zu Beginn arbeitete

er dort als Praktikant, dann fand er Unterstitzung bei seiner projekt-

bezogenen Diplomarbeit. Heute ist er fiir das Unternehmen als
Bauleiter tatig — deutschlandweit.

11,:.1“\‘1

B —

~Manchmal reicht schon ein gewisses Maf$ an gesundem Menschen-
verstand. Dazu kommen nattirlich Griindlichkeit in der Arbeitsweise,
Verantwortungsbewusstsein sowie Entscheidungsfreude.”

Keramikelemente, Klinker-Sonderform-
steine und WDVS (Warmedammver-
bundsystem) mit Natursteinsockeln
angebracht. So wurde sowohl fiir opti-
sche Abwechslung gesorgt als auch auf
ein gut durchdachtes und nachhaltig
funktionierendes Gebaude geachtet.
Andreas Jorsch hatte eine lange Liste
an organisatorischen Aufgaben zu
bewaltigen. Geholfen hat ihm dabei
auRer dem im Studium erworbenen
Wissen ein gewisser praktischer Sinn:
»,Manchmal reicht schon ein gewisses
Maf an gesundem Menschenver-
stand”, sagt er.,,Dazu kommen natdir-
lich Griindlichkeit in der Arbeitsweise,
Verantwortungsbewusstsein sowie
Entscheidungsfreude.“ Und da jedes
Projekt einzigartig ist, gibt es niemals
eine Patentlésung. Immer wieder muss
entsprechend den bestehenden Vor-
aussetzungen entschieden werden.
Insgesamt arbeitete Andreas Jorsch

an dem Projekt fast zwei Jahre mit, bis
Ende 2012.

Zusatzwissen erwerben

Nach den letzten erfolgreichen Pro-
jekten in Berlin verlie® Andreas Jorsch
erst einmal firr einige Monate die
Welt der Baustellen: ,Ich wurde in das
Young-Professional-Programm von
BAM Deutschland aufgenommen,

in dem es vor allem darum geht, die
unternehmensinternen Prozesse noch
besser kennenzulernen und sein Netz-

werk auszubauen.” Die Teilnehmer
durfen sich selbst Bereiche aussuchen,
in die sie gerne tiefer Einblicke bekom-
men mochten. Andreas Jorsch wahlte
die Abteilungen Arbeitsvorbereitung
Haustechnik, Kalkulation und den kauf-
mannischen Bereich fiir Baustellen. In
den beiden erstgenannten Bereichen
hatte er bis dahin kaum Erfahrung
sammeln kénnen. Durch die Mitarbeit
in der kaufmannischen Begleitung von
Baustellen erhoffte er sich eine Star-
kung seiner Kompetenz im Umgang
mit Subunternehmern, speziell was
die Verhandlungsfuihrung betrifft.

Und er nahm in der Zeit an verschie-
denen Seminaren teil: Rhetorik und
Prasentation, Mitarbeiterflihrung und
Zeitmanagement waren nur einige der
Themen.

Ab in die Hafenstadt

Momentan pendelt Andreas Jorsch
zwischen seinem Wohnort Berlin und
seiner aktuellen Baustelle in Hamburg
hin und her.,Wenn ich mich disziplinie-
re, leiden meine Hobbys auch darunter
nicht“, weild er inzwischen. ,,Gerade
vor anstehenden Projektenden wird

es sportlich.” Um ein solches Projekt
geht es auch in der Hansestadt: Am
Albertinen-Krankenhaus im Hambur-
ger Stadtteil Schnelsen realisiert BAM
Deutschland den schlisselfertigen
Neubau eines hochmodernen medi-
zinischen Funktionstraktes mit High-

tech-OP und Intensivbereichen, einer
integrierten Frauen- und Geburtsklinik,
einem Diagnostikzentrum sowie einer
Notfallaufnahme mit Aufnahmezent-
rum. Dort unterstiitzt Andreas Jorsch
in der Abschlussphase die Bauleitung.
Er ist mitverantwortlich fiir die Gewer-
ke Tiren und Trockenbau. ,Es dreht
sich vor allem um das Thema Brand-
schutz und weitere baubegleitende
MaRnahmen®, erzahlt er. Das sind sehr
fiihrungsintensive Aufgaben. Inzwi-
schen konnte er schon viel Erfahrung
sammeln, sodass er nicht nur souve-
raner mit schwierigen Situationen
umgeht, sondern sein Wissen auch

an nachkommende Bauleiter weiter-
geben kann. ,Bei uns gibt es immer
einen Mix an erfahrenen und jungen
Bauingenieuren. So ist immer ausrei-
chend Unterstiitzung da“, weif3 er aus
eigener Erfahrung. Das Besondere bei
BAM ist:, Verantwortung bekommt
man sofort.“ Genau darin lag fiir ihn
von Beginn an der Reiz seiner Arbeit.
Gefallen hat ihn auch die Aufnahme
durch die Projektteams:,,Kommuni-
ziert wurde direkt auf Augenhohe. Das
war auch mit den Nachunternehmern
der Fall.“ Naturlich Gbernimmt jeder
Einzelne Verantwortung, doch schliel3-
lich ist Bau immer auch Teamarbeit.
»Man muss die Baustelle gemeinsam
mit allen Beteiligten organisieren, nur
so kommt man erfolgreich zu einem
Abschluss.”
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Reportage:

Hallo

Internationalitat!

Sarah McNeill hatte immer den Wunsch, viel unterwegs zu sein —
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Sarah McNeill,
34 Jahre alt,
ist Projektmanagerin bei Arcadis.

alleine schon, um die Komfortzone zu verlassen und so immer wie-

der aufs Neue gefordert zu sein. Bei einem deutschen Projektdienst-

leister lebt sie nun diesen Wunsch. Von Christoph Berger

Gleich bei Sarah McNeills erstem
Projekt fuir den international tatigen
Projektdienstleiter Arcadis wurde es
spannend — nicht nur wegen des Pro-
jektinhalts, sondern auch aufgrund der
aulleren Umstande: Ende 2010 reiste
die heute 34-Jahrige mit einem Team
nach Libyen, um dort fiir vier Jahre
samtliche Abstimmungsaufgaben in
einem Projekt zur Renovierung der
Universitat von Bengasi mitsamt der
umliegenden Infrastruktur fiir zwei
Generalunternehmer zu koordinieren.
Sie hatte im Vorfeld einen Sprachkurs
Arabisch besucht und sich mit der Kul-
tur des Maghreb-Staates auseinander-
gesetzt., Wenn ich in einem Land leben
mochte, dann setze ich mich auch mit
dessen Sprache und Kultur auseinan-
der, sagt sie.,,Bei der Kommunikation
muss man sehr achtsam sein, da sie
Uberall unterschiedlich funktioniert.

Das ist eine Herausforderung.“ Nach
dreieinhalb Monaten Arbeit vor Ort
waren die Planungen bereits weit vor-
angeschritten. Doch dann anderten sich
die Umstande: Im Februar 2011 began-
nen in der Hafenstadt die politischen
Unruhen, die spater zu einer neuen poli-
tischen Fiihrung im Land fiihrten. Sarah
McNeill nahm damals einen der letzten
Fliige nach Istanbul in der Turkei.

Schon ihre Studienzeit gestaltete Sarah
McNeill international: Sie studierte

in Frankfurt und Toronto Architektur.
Daraufhin schloss sie einen Master in
Engineering mit dem Schwerpunkt
auf internationale Projekte an der
Hochschule fiir Technik in Stuttgart ab.
Parallel dazu absolvierte sie noch einen
Master of Business Administration an
der Liverpool John Moores University in
GroRbritannien. So kam sie neben dem



- Erste Informationen zu jedem Land
finden sich auf der Internetseite des
Auswartigen Amts. Dort gibt es auch
Gesundheitstipps zu allen Regionen
sowie eine Auflistung aller deutschen
Vertretungen:
www.auswaertiges-amt.de

- Auch die Bundesagentur fir Arbeit
informiert auf ihrer Internetseite zu
Arbeitsmoglichkeiten im Ausland
sowie Uber das Dienstleistungsan-
gebot des internationalen Netzwer-
kes der Bundesagentur fuir Arbeit,
zu europaischen Projekten und zur
Arbeitsaufnahme im Ausland:
www.arbeitsagentur.de

technischen Wissen auch zu Manage-
ment-Kow-how, da MBA-Studiengange
vom Grundsatz her gerneralistisch aus-
gerichtet sind.,Ich bin bestimmt nicht
die klassische Studienabgangerin®, sagt
sie von sich selbst. Doch der Wunsch
nach neuem Wissen treibt sie immer
wieder aufs Neue an. Gepragt war ihre
Karriere zudem von ihrem Wunsch,
unterwegs zu sein, sowohl privat als
auch beruflich.,Ich mag die inhaltliche
und kulturelle Auseinandersetzung mit
Neuem®, sagt sie. Beruflich gehoren
dazu auch die ganz unterschiedlichen
Regularien und Strukturen: Jedes

Land und jedes Projekt hat seine ganz
eigenen Aspekte.,Das halt den Kopf
flexibel®, sagt sie. Sie arbeitete mehrere
Jahre fur einen internationalen Archi-
tekten und Generalplaner und jetzt
bereits seit drei Jahren fiir Arcadis als
Projektmanagerin.

Nach Libyen betreute Sarah McNeill
erst einmal ein internationales Pro-
jekt von Deutschland aus. Doch auch
das beinhaltete Reisen zum Ort der
Baustelle in Finnland. Einiges konnte
auch uber Telefonkonferenzen geregelt
werden. Es folgten Projekte in Spanien
und Skandinavien. Dabei kam es eher
zufallig zu einer weiteren Spezialisie-
rung: Immer ofter drehte es sich bei
ihren Projekten um Rechenzentren.,Zu
der Technik des Bauens kommen jetzt
noch die fiir die [T-Technik notwendigen
Anforderungen an Gebaude®, erklart
sie. In Finnland betreute sie beispiels-

- Auf der Internetseite des Bundes-
ministeriums flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
sind Moglichkeiten der Entwicklungs-
zusammenarbeit aufgefiihrt:
www.bmz.de/de/ministerium/beruf/
berufswunsch/arbeitsmoeglichkei-
ten_ausland

- Aufdem Lexas Information
Network gibt es eine Auflistung
der Wahrungen mitsamt eines
Wahrungsrechners:
www.laenderdaten.de/wirtschaft/
waehrungen.aspx

weise die Infrastrukturerneuerung
eines Rechenzentrums. ,Hochverfiig-
barkeit und damit die Sicherstellung
des unterbrechungsfreien Betriebes hat
hier oberste Prioritat. Daneben geht es
um viele Spezialthemen, wie Energieef-
fizienz oder elektromagnetische Schir-
mung, die wir alle vom faradayschen
Kafig her kennen®, sagt sie. Inzwischen
kennt sie sich sehr gut in dieser Materie
aus, ,,auch wenn ich keine Elektro-
ingenieurin bin.“ Die Konzentration

auf technisches Wissen hat aber auch
noch einen weiteren Nebeneffekt:, Bei
der Planung von Rechenzentren sind
gewohnlich nur wenige Frauen in den
Projektteams.” Dieser Umstand stort
sie nicht, sie denkt meistens nicht ein-
mal daruiber nach. Es fallt ihr immer nur
mal wieder auf. Auch in Libyen waren
Generalunternehmer und deren Vertre-
ter hauptsachlich Manner..

Momentan organisiert Sarah McNeill
einen Biroausbau in Agyptens Haupt-
stadt Kairo. Sie und ihr Team haben

das Projekt organisatorisch aufgesetzt,
die Bedarfe definiert, die Angebote

von Bauunternehmern eingeholt und
begleiten die BaumaRnahmen mit
Qualitatskontrollen. Sie ist also die erste
Ansprechpartnerin fiir den Kunden,

der am Ende ein Blirohaus mit funk-

,Kein Projekt entsteht in Alleinarbeit. Zu jedem Bau gehéren viele

tionierender Infrastruktur vorfinden
mochte. Wie jetzt in Kairo fihrt sie
zwar meistens die Projekte und tragt
die Verantwortung, sie sagt aber auch:
,Kein Projekt entsteht in Alleinarbeit.
Zu jedem Bau gehoren viele Menschen
in einem Team: Kollegen, Kunden und
Subunternehmer.”

Zu Sarah McNeills Aufgaben gehort
nicht nur die Betreuung internationaler
Projekte. Immer wieder flihrt sie auch
Machbarkeitsstudien tiber neue Stand-
orte durch. Sie prift beispielsweise die
Kostenstruktur, checkt die Versorgungs-
moglichkeiten und erstellt Logistiksze-
narien. Bei bereits bestehenden Stand-
orten nimmt sie Evaluierungen vor. ,In
meinen Untersuchungen und Projekt-
begleitungen steht die operative Seite
im Mittelpunk®, sagt sie., Aber natiirlich
hilft mir auch mein technisches Wissen
aus dem Studium.”

Doch egal,um was es sich auch bei ihrer
Arbeit dreht: Fiir sie zahlt die Ausein-
andersetzung mit Themen, Projekten
und Menschen. Und noch schoner ist es,
wenn dabei immer auch etwas Neues
zu erleben ist.

Menschen: Kollegen, Kunden und Subunternenmer.”

Foto: Fotolia/alain wacquier
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Blickpunkt:

Abenteuer zwischen Freiheit
und Verantwortung

Von Fabian Hesse,
bauingenieure24.de

Die Moglichkeiten, im Ausland zu arbeiten, werden immer vielfalti-

ger. Auch deutsche Bauingenieure bewerben sich langst weltweit.

Oder arbeiten fur deutsche Unternehmen an internationalen

Projekten mit. Dabei machen sie spannende Erfahrungen.

Afrika, China, Osteuropa — deutsche
Bauingenieure finden sich mit ihren
Projekten Uberall auf der Welt wieder.
Neben ungewohnlichen Baustoffen und
Bauweisen macht vor allem der Umgang
mit fremden Menschen und Kulturen die
Arbeit im Ausland interessant.

Bauingenieur Martin Friedrich hat diese
Erfahrung in Nigeria fir Julius Berger
International machen kénnen. Und
verbindet damit nur Gutes. Uber die
Bedingungen vor Ort sagt er:,In den
firmeneigenen Camps gibt es Kran-
kenhauser, Supermarkte sowie diverse
Sportangebote, alles nach europaischen
Standards.” Die Arbeit bleibt bei allem
Service aber naturlich Hauptbestandteil
des Aufenthalts.,Sechs Tage die Woche
ist man zehn Stunden taglich aktiv.”
Doch Friedrichs Fazit fallt positiv aus:
Jlch kann es jedem nur empfehlen. Man
arbeitet im Ausland freier und mit mehr
Verantwortung. Das motiviert enorm.”

Genau wie Privatfirmen operieren auch
viele Hilfsorganisationen im Ausland.
Die Alltagswirklichkeit ist fir sie oft
aber eine ganz andere. Fiir einen Inge-
nieur bei uns gilt in allen Bereichen eine
Ressourcenknappheit®, erklart Roland
Zech von den Arzten ohne Grenzen. Ein
Gebaude aus Holz und Ziegelsteinen

zu errichten, sei bei der ehrenamtli-
chen Arbeit wahrscheinlicher, als solide
Betonbauten zu konstruieren.Und wie
private Bauunternehmen setzen auch
humanitare Organisationen im Ausland
auf selbststandige Fachkrafte. Tobias
Homann aus Berlin kann dies bestatigen.
Er arbeitete als technischer Logistiker
fur die Arzte ohne Grenzen im Stidsu-
dan.,Vor Ort gibt es zwar immer einen
Ansprechpartner. Oft mussen Entschei-
dungen aber allein getroffen werden.
Die Devise lautet: Machen!“ Entschei-
dend sei schlieRlich das Ergebnis. ,Bei
uns richtet sich alles nach der Funktiona-
litat eines Bauwerks*, sagt Roland Zech.
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Blickrichtung Ausland:
Die Arbeit im Ausland bietet

Bauingenieuren ungeahnte
Méglichkeiten — und unter
Umstdnden die unterschied-
lichsten Uberraschungen.

Die Firma Gauff Engineering leitet in Angola im Rahmen eines regionalen InfrastrukturgroR-
projekts die Neugestaltung der Wasserversorgung einer 250.000-Einwohner-Stadt.

»Ein Krankenhaus muss gut durchliftet
und hell sein. Design spielt eine unterge-
ordnete Rolle.”

Wenig Material ist das eine, unaus-
gebildetes Personal das andere. Zech
berichtet, dass man als Bauleiter oft
Tagelohner zu fihren habe:,Da geht
nicht immer alles glatt.” Eine gute Men-
schenkenntnis sei daher notig, um zum
Erfolg zu kommen. Wichtig sind nicht
zuletzt fundierte Sprachkenntnisse.
»Mit Franzésisch hat man in Afrika gute
Chancen®, so Zech. ,Die Sprache wird auf
dem halben Kontinent gesprochen.”

Tobias Homann beschreibt seinen Aus-
landseinsatz als eine Kombination aus
Abenteuer und , Etwas Gutes tun“.,,Es
gab jeden Tag neue Uberraschungen®,
meint der 34-Jahrige. Er berichtet, dass
Mitarbeiter beispielsweise hin und
wieder unptinktlich kamen. Das ist
allerdings aufgrund der Umstande nicht
verwunderlich, manche hatten einen
FuBmarsch von zwei Stunden zwischen
ihrem zu Hause und der Baustelle
gehabt.,Das sind Tatsachen, fir die
man Verstandnis haben muss®, weild er
seitdem.

Ein groRRes Verstandnis fur fremde Lan-
der und Leute kam auch Richard Krauss
in seinem bewegten Berufsleben zugute.
Uber 30 Jahre lang war der Diplomin-
genieur unter anderem in Afrika, Saudi-
Arabien, der Karibik, in Bulgarien und
der Tiirkei tatig. Unvorhergesehene Pro-
bleme gab es viele, so Krauss:,,Wahrend
der Arbeiten fiir ein chinesisches Auto-
bahnprojekt wurde die Fertigstellung
flir das Bauwerk vorgezogen. Da hat
man uns einfach ein halbes Jahr Bauzeit
genommen.“ Mit solchen Dingen sei in
manchen Landern zu rechnen. Die bunte
kulturelle Vielfalt verlange ebenfalls
Ruicksicht: ,Man muss zum Beispiel
akzeptieren, dass in muslimischen Lan-
dern Schweinefleisch tabu ist.”

Seit 1988 unterhalt das Familienunter-
nehmen Gauff Engineering Geschaftsbe-
ziehungen nach Afrika. Die Schwerpunkte
liegen vor allem auf der Infrastruktur.
,Uns geht es um die Mobilitat und
Grundversorgung der Menschen®, so
Andreas Raftis, Leiter Kommunikation

bei dem Unternehmen aus Niirnberg.

Die wirtschaftliche Lage sei derzeit aus-
gezeichnet:, Die afrikanischen Markte
boomen mit teilweise zweistelligen
Wachstumsraten.” Raftis nannte folgen-
de Kernkompetenzen fiir Mitarbeiter in
seinem Unternehmen:, Wir fordern ein
generalistisches Denken und die Bereit-
schaft, sich auf Neues einzulassen.” Nicht
zuletzt zahle eine ,grol%e Portion Aben-
teuerlust” zu den Grundvoraussetzungen.

Richard Krauss relativiert die letzte
Aussage:, Viel Zeit fir Abenteuer hatte
ich nicht.In den meisten Landern wird
samstags gearbeitet.” Interessant bleibt
fiir ihn das Anforderungsniveau:,,Man
kann im Ausland die ganze Bandbreite
der Ingenieurkunst anwenden.” Die
GrolRe der Projekte und des Budgets
motivierten ihn immer wieder neu:,,Die
Malstabe sind einfach ganz andere als
bei uns.“ Und am Ende ist die Entschei-
dung, ins Ausland zu gehen, oft eine fir
das Leben.

,Wir fordern ein generalistisches Denken und die Bereitschaft,
sich auf Neues einzulassen. Nicht zuletzt zdhlt eine grofse
Portion Abenteuerlust zu den Grundvoraussetzungen.”
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Im Zentrum von Russlands
Sankt Petersburg gibt es seit tiber
300 Jahren ein Areal, zu dem die
Bevolkerung bis vor einiger Zeit
keinen Zugang hatte: die Insel
Neu-Holland. Doch jetzt wird das
einstige militarische Sperrgebiet
unter Erhaltung der historischen
Bausubstanz unter der Leitung von
Drees und Sommer umgebaut.

Es soll das neue kulturelle Stadt-
zentrum von Russlands zweitgrof3ter
Metropole werden.

Von Christoph Berger
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links: New Holland bei Nacht; rechts: Vogelperspektive

Das Projekt des

Sie ist die Wiege der russischen Schiff-
fahrt, diese etwa acht Hektar groRRe
Insel in Form eines gleichseitigen Drei-
ecks inmitten von Sankt Petersburgs
Stadtzentrum. Nachdem Zar Peter I.in
Holland im 18.Jahrhundert bei einem
Werftmeister eine Zimmermannslehre
abgeschlossen und sich mit der Kons-
truktion von Schiffen beschaftigt hatte,
plante er, Schiffe von da ab nach holldn-
dischem Vorbild in Russland zu bauen,
mitten in Sankt Petersburg. So bekam
die Insel ihren Namen: Neu-Holland.
Allerdings wurden auf dem Eiland nicht
nur Schiffe gebaut: Zeitweise waren
dort auch ein Kriegshafen, ein Gefang-
nis und Krankenhaus angesiedelt, eini-
ge Jahre war es Standort des einfluss-
reichsten Radiosenders der damaligen
Zeit. Zuletzt lag das Areal Uiber 20 Jahre
brach. Doch mit dem Ende eines Inves-
torenwettbewerbs Ende 2010 began-
nen die Neuplanungen. Der russische
Geschaftsmann Roman Abramovich
leitete mit seiner Londoner Stiftung
LIris Foundation und der Projektgesell-
schaft,,New Holland Development® die
Neuentwicklung ein.

L, Wir schaffen die Grundlage fiir die
Neunutzung®, sagt Steffen Send-
ler, Partner bei Drees und Sommer,
Geschaftsfiihrer des Standortes in

Moskau und seit 2011 mit dem Projekt
betraut. Das Unternehmen mit Zentra-
le in Stuttgart begleitet das Vorhaben
seit 2011 als Vertreter des Bauherren
und als Berater fiir die bauliche und
ingenieurtechnische Entwicklung der
Liegenschaft.,Aus technischer Sicht
gehoren dazu die Durchfiihrung von
SicherheitsmaRnahmen, das Nachsi-
chern der Fundamente sowie der Neu-
bau von Briicken und Hausdachern.
Darlber hinaus vertreten wir den
Bauherrn in samtlichen Belangen und
leiten das Projektmanagement.“ Das
ist eine enorme Koordinationsaufgabe,
da unterschiedlichste Gesprachspart-
ner miteinander vernetzt werden
mussen. Da ist zum Beispiel das Thema
Denkmalschutz: ,Es handelt sich um
historische Bausubstanz mit wichtiger
Bedeutung fiir die Geschichte Russ-
lands. Gleichzeitig werden hier neueste
technische Losungen, funktionale
Entscheidungen und Energieinno-
vationen auf alte Gemauer treffen®,
erklart Sendler. Zusammengenommen
haben die Gebaude eine Flache von
50.000 Quadratmetern. Es gibt nur
eine beschrankte Kanalisation, ein-
geschrankte Elektrizitat, an wenigen
Orten Wasser, keine Fernwarme und
keine Heizung. Doch die auBergewohn-
liche Architektur der Bogengewdlbe
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und Warenlager hat Neu-Holland den
Ruf als eine der romantischsten und
geheimnisvollsten Ecken Sankt Peters-
burgs verliehen. Daher sollen Hotels,
ein Museum, ein Parkhaus, Geschafte
und ein Konzerthaus in die vorhandene
Bausubstanz integriert werden. Steffen
Sendler sagt:,So entstehen beispiels-
weise ganz andere Stromverbrauche.
Und es wird Frischwasser benétigt.”
Das Parkhaus wird unterirdisch
geplant. Die benotigte Energie wird
aus einem neu zu bauenden Energie-
komplex kommen, einer Kraft-Warme-
Station. Um den Frischwasserverbrauch
zu reduzieren, sollen Grauwasseranla-
gen fur die Nutzung des Regenwassers
installiert werden. Zum Einsatz kom-
men auch neue Fassadentechnologien,
die in den Hausern mit den zum Teil
eineinhalb Meter dicken Mauern fir
ein angenehmes Klima sorgen sollen.
Lmmerhin sind die Holzpfeilgriindun-
gen in gutem Zustand®, sagt Sendler.
Die gesamte Stadt ist auf sumpfigem
Land erbaut worden, Hauser und Stra-
RBen werden durch die Griindungen
gestutzt.

Das an dem Projekt beteiligte Drees-
und-Sommer-Team besteht aus einem
Mix von erfahrenen und jungen Kolle-
gen —darunter auch mehrere Bauin-

genieure. ,Die jungen Kollegen haben
meist noch wenig Auslandserfahrung,
konnen an der Seite der langjahrigen
Mitarbeiter aber viel lernen. Und da
ingenieurtechnische Losungen im Mit-
telpunkt stehen, sollten vor allem in
diesem Bereich Kenntnisse vorhanden
sein®, sagt Sendler. Die Prozesse und
der Bau werden mit BIM-Software,
dem Building Information Modeling,
geplant und dargestellt. Dazu zahlen
unter anderem die Bereiche Strom,
Gas und Wasser. Doch auch den wirt-
schaftlichen Teil darf ein Projektma-
nagement-Dienstleister nicht vernach-
lassigen. Mitarbeiter mit Wirtschafts-
Know-how werden daher ebenfalls
gebraucht. Oder mit einer Kombination
aus wirtschaftlichem und technischem
Wissen. Denn immerhin geht es um
das Managen von Projekten, in denen
die Kommunikation mitsamt der Koor-
dination, die Kosten, die Qualitat und
die Technik sowie die Termineinhaltung
uber einen erfolgreichen Abschluss
entscheiden. Das Projekt in Sankt
Petersburg soll 2018 fertiggestellt sein.

Fotos: New Holland Development, St. Petersburg

FiLmTIPP

Neu-Holland wird nach einem Entwurf
der,Work Architecture Company*
(Work AC) aus New York, USA, umge-
setzt. Das Architekturbiro prasentiert
seine Vorstellungen von der Insel in
einem kurzen Video: http://vimeo.

com/27318391

NEU-HOLLAND IM INTERNET

die Webseite:
www.newhollandsp.ru/en

+ bei Twitter:
http://twitter.com/NewHollandSP

+ bei Facebook:
www.facebook.com/NewHollandSP

+ bei Youtube:
www.youtube.com/NewHollandSP
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Arbeiten

Auf Bayerns groRter Baustel-
le stehen die Rader nie still. Nicht
die der Baumaschinen, und schon
gar nicht die der durchschnittlich
58.000 Fahrzeuge, die taglich den
Baustellenbereich der Autobahn A8
zwischen Glinzburg und Augsburg
durchqueren. Das Besondere dieser
Baustelle bleibt dem Autofahrer
jedoch verborgen: Der Ausbau dieses
Autobahn-Teilstuicks wird nicht von
der offentlichen Hand finanziert,
sondern von privatenlnvestoren.

Von Stefan Trees
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Sechzig Jahre hat die Autobahn A8
auf dem Buckel. Und wer unlangst
noch von Stuttgart nach Miinchen
wollte, zuckelte streckenweise auf
zwei Fahrstreifen Uber groRBe Steigun-
gen und unibersichtliche Kuppen

der bayerischen Landeshauptstadt
entgegen. Ohne Standstreifen und mit
Spitzenbelastungen von bis zu 90.000
Fahrzeugen am Tag waren Staus und
Behinderungen an der Tagesordnung.

Vor zweieinhalb Jahren hatte daher ein
Konsortium, bestehend aus Tochtern
des deutschen Hochtief-Konzerns und
der Gsterreichischen Strabag, vom
Bund nach erfolgreichem Bieterver-
fahren den Auftrag erhalten, den etwa
58 Kilometer langen Abschnitt der A8
zwischen Ulm und Augsburg neu zu
planen, zu finanzieren, auszubauen
sowie dreiRig Jahre lang zu betreiben
und zu erhalten. Das Investitionsvolu-
men dieses Public-Private-Partnership-
Projekts liegt bei etwa 410 Millionen
Euro.

Die A8 ist eines von flinf Projekten der
sogenannten Ausbau-Modelle, die das
Bundesministerium fir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung bundesweit
ausgeschrieben hat. Die Investitionen
der privaten Partner werden refinan-
ziert, indem sie wahrend der Betriebs-

zeit einen Teil der auf dem Autobahn-
Abschnitt erhobenen Lkw-Maut
erhalten. Hinzu kommt eine staatliche
Anschubfinanzierung in Hohe von 75
Millionen Euro.

Im Zuge der Arbeiten wird ein 41
Kilometer langes Teilstlick der A8

bei laufendem Verkehr von vier auf
sechs Spuren ausgebaut. Die Ubrigen
17 Kilometer der Gesamtstrecke sind
bereits heute sechsspurig. Insgesamt
entstehen zirka 1,2 Millionen Quadrat-
meter an neuer Stral3enflache. Hierzu
werden 4,2 Millionen Kubikmeter

Erde bewegt und 380.000 Kubikmeter
Beton fiir die Fahrbahndecke verbaut.
Darliber hinaus entstehen 79 Briicken-
bauwerke und Larmschutzanlagen mit
einer Gesamtlange von achteinhalb
Kilometern, Park- und Rastplatze sowie
Anschlussstellen.

Mit der Bauausfiihrung wurde eine
Bauarbeitsgemeinschaft betraut, an
der Heilit+Woerner Bau mit 35 Prozent
und Zublin mit 15 Prozent — beides
Unternehmen der Strabag-Gruppe
—sowie Hochtief Solutions mit 5o Pro-
zent beteiligt sind.

Seit gut einem Jahr ist Carsten Wolf
technischer Projektleiter der Bauar-
beitsgemeinschaft und somit verant-
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wortlich fiir den Ausbau des Teilstlicks
zwischen Glinzburg-Leinheim und der
Anschlussstelle Augsburg-West. Der
50-jahrige Bauingenieur ist mit dem
Bauvorhaben bereits seit der Kalkulati-
onsphase vertraut, die er als vormaliger
Leiter der Miinchner Niederlassung von
Heilit+Woerner mit verantwortet hat.

Wolf und seine bis zu 100 Ingenieure
bauen rund um die Uhr,um den ehr-
geizigen und vertraglich vereinbarten
Rahmen von vier Jahren Bauzeit einzu-
halten. In Spitzenzeiten sind bis zu 400
Mann auf der riesigen Baustelle. Auch
am Wochenende, und meist auf der
gesamten Strecke gleichzeitig.

,Technisch betrachtet ist unser Bau-
vorhaben nicht schwierig, wir bauen
beispielsweise keine riesigen Talbri-
cken oder dergleichen. Aber die schiere
Menge im Verbund mit den Faktoren
Witterung und Zeit — diese drei Punk-
te muss man in Einklang bringen®,
beschreibt Wolf seine tagliche Heraus-
forderung. Nicht immer spielt das
Wetter mit: Starke Regenfalle zu
Beginn des Jahres hatten Teile der
Autobahn tiberschwemmt und bereits
erstellte Arbeiten teilweise zerstort.
Fur solche Zwischenfalle eine Anpas-
sung der vertraglich vereinbarten
Termine zu bekommen, gelingt nicht
immer. ,Dieses Spannungsfeld macht
es schwierig, aber auch interessant”,
findet Wolf.

Dass alle Arbeiten bei laufendem Ver-
kehr inklusive des bei Briicken queren-
den Verkehrs geschehen, gleicht dem
Arbeiten an einem lebenden Organis-
mus und sei, kein business as usual®,
findet Carsten Wolf. Um die Verkehrs-
strome auf der A8 so wenig wie mog-
lich zu behindern, wurden die ersten
40 Kilometer Richtungsfahrbahn kom-
plett neben die bestehende Autobahn
gebaut, also nicht auf der bestehenden
Trasse mit entsprechenden Ein- und
Ausfadelungen auf die Gegenfahr-
bahn. Mittlerweile ist der Verkehr auf
die neue Fahrbahn umgelegt, nun wird
auf der bestehenden Autobahn in drei
Abschnitten mit je acht Kilometern
weitergebaut. Danach werden die
noch offenen Liicken geschlossen. Die
frei werdenden Flachen ehemaliger
Autobahn werden besat, bepflanzt und
bewaldet.

Der Bau lduft nach Plan, die Halfte der
Autobahn ist Ende September 2013 ter-
mingerecht fertiggestellt worden. Ein
weiteres Jahr werden die Ingenieure
fir die restlichen rund 20 Kilometer
Autobahn bendtigen. Ende September
2015 soll dann alles fertig sein — und
die Autobahn aus Grolvaters Zeiten
der Vergangenheit angehoren.

Foto: Strabag

PuBLIC PRIVATE PARTNERSHIP (PPP)

Betreiber des 58 Kilometer langen
Abschnitts der Autobahn A8 zwischen
Ulm und Augsburg ist die eigens gegriin-
dete Pansuevia GmbH & Co.KG. lhre
Gesellschafter sind zu jeweils 50 Prozent
Hochtief PPP Solutions und Strabag
Infrastrukturprojekt. Als Vergtitung erhalt
Pansuevia fiir die Dauer der Konzession
von dreilig Jahren einen Anteil der anfal-
lenden Lkw-Maut auf der Strecke sowie
eine staatliche Anschubfinanzierung.

Das Betreibermodell sieht hierbei eine
Einheitsmaut je Lkw vor —anders als beim
ebenfalls privat betriebenen Abschnitt der
A8 Augsburg-Miinchen, wo die tatsach-
lich anfallende Lkw-Maut Grundlage fiir
die anteilige Berechnung ist. Mit dieser
neuen Struktur soll erreicht werden, dass
der Betreiber nur mehr das reine Verkehrs-
mengenrisiko und nicht mehr, wie beim
Betreibermodell Augsburg-Miinchen, auch
noch zusatzlich das Risiko der Verteilung
der Lkw auf die verschiedenen Schadstoff-
und Achsklassen tragt.

DER BAUINGENIEUR

Dipl.-Ing. Carsten Wolf studierte Bauinge-
nieurwesen an der Universitat der Bun-
deswehr in Miuinchen. Zunachst sammelte
er Erfahrung als Bau- und Projektleiter

im Gleisbau, spater arbeitete er erst als
Projekt-,dann als Bereichsleiter beim Spe-
zialisten fiir GroBprojekte Heilit+Woerner.
Als deren ehemaliger Niederlassungsleiter
in Miinchen ist er seit der Angebotsphase
mit dem Bauprojekt der A8 vertraut. Vor
einem Jahr wechselte er auf den vakant
gewordenen Posten des technischen Pro-
jektleiters.

45



karrierefiihrer bauingenieure
2013.2014

Projekt

Wann immer von
Megatrends die Rede ist, fallt auch
der Begriff Demografie. Unsere
Gesellschaft altert. Und zwar
rasant. Die Bertelsmann-Stiftung
hat festgestellt: Wahrend im Jahr
2006 noch jeder zweite Bundes-
birger junger als 42 Jahre alt war,
wird die Halfte der Bevolkerung
im Jahr 2025 alter als 47 Jahre sein
—in den ostdeutschen Bundeslan-
dern sogar alter als 53 Jahre. Doch
geht unsere Gesellschaft diesen
Wandel mit? Ist diese Entwicklung
in unseren Bauten ablesbar?
Nein, meint Heike Bohmer. Die
Leiterin des Instituts fur Bau-
forschung in Hannover beschreibt
ihre Sicht auf die Demografie und
die damit zusammenhangende
Barrierefreiheit und erklart, was
Bauingenieure damit zu tun
haben.

Die Fragen stellte Christoph Berger
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Interview

Heike Bohmer

Viel Potenzia

Frau Bohmer, es ist bekannt, dass
unsere Gesellschaft im Durchschnitt
immer alter wird. Spiegelt sich die
Entwicklung auch in unseren Bauten
wider?

Noch nicht so, wie wir uns das wiin-
schen. Wir merken, dass die Richtung
stimmt, aber von einem Spiegel kon-
nen wir noch nicht sprechen. In Bezug
auf das Wort Barrierefreiheit haben
viele an Planung und Bau Beteiligte
noch immer Angst und Bedenken. Der
Begriff klingt flr viele weiterhin nach
Heim und Krankenhaus, nach Plastik-
griffen und firchterlichen Badern, die
keiner mag.

Ist die Baubranche nicht auf die Ent-
wicklung vorbereitet?

Zumindest nicht gut genug. Das fangt
bei der Planung an, geht tiber die
Ausfiihrungsvorbereitung bis hin zu
den Handwerkern. Es werden zwar ver-
mehrt Weiterbildungen zu dem Thema
besucht, auch Fachzeitschriften und
Webseiten greifen es auf. Aber es gibt
noch viel Potenzial nach oben.

Erkrankungen und Einschriankungen
erfordern Anforderungen an Wohn-
gebdude, das Wohnumfeld und den
offentlichen Raum. Was bedeutet also
Barrierefreiheit?

Beim barrierefreien Bauen geht es
nicht, wie haufig angenommen, aus-
schlielich um die BedUrfnisse von
Menschen mit Behinderungen. Der
Begriff ,Barrierefreineit” ist in Geset-
zen und Normen definiert mit dem
Ziel, durch die barrierefreie Gestaltung
des gebauten Lebensraums, wie zum
Beispiel der Gebaude oder des Wohn-
umfeldes, weitgehend allen Menschen
die Nutzung in der allgemein Ublichen
Weise, ohne besondere Erschwernis
und grundsatzlich ohne fremde Hilfe
zu ermoglichen. So die Theorie. Die Pra-
xis ist naturlich nicht ganz so einfach,
denn die Zielgruppe ist sehr differen-
ziert und der Bedarf hangt immer von
den Einschrankungen ab. In der Offent-
lichkeit nehmen wir meist nur das kor-
perliche wahr, den Rollstuhl oder den
Blindenstock. Bei Horeinschrankungen
wird es schon schwieriger —auch

was diese fiir den Bau erfordern. Die
Notwendigkeiten, die sich aus psychi-
schen Erkrankungen ableiten, konnen
schlielich von Laien kaum erkannt
werden. Es sind also unterschiedliche
MafRnahmen erforderlich. Bauten, die
100 Prozent fiir alle barrierefrei sind,
gibt es demnach auch nicht. Dieser
Aufwand ist aus meiner Sicht nicht zu
leisten. Man kann es aber schaffen, ein
Gebaude fiir moglichst viele Nutzer
und individuell fir bestimmte Nutzer
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barrierefrei zu machen. Und darum
geht es.

Wo liegen von lhnen festgestellte
Maéngel bei den Bauten?

Das Hauptmanko liegt in der Umset-
zung vereinbarter oder erforderlicher
Ziele. Allerdings geht die gutachterli-
che Tatigkeit auf dem Gebiet erst los.
Es ist relativ neu, dass sich Menschen
mit diesbezliglichen Mangeln oder
Schaden in ihren Wohnungen oder
Hausern bei Versicherungen melden.
Inhaltlich ist ein kritischer Punkt die
Zuganglichkeit: Wie kann ich Raume
oder Gebaude so nutzen, dass ich dort
gut und sicher leben kann?

Trifft das auch auf 6ffentliche Gebaude
oder die Immobilien von Unterneh-
men zu?

Bei offentlichen Gebauden gibt es uibli-
cherweise die rechtliche Verpflichtung,
dass alles, was modernisiert oder neu
gebaut wird, barrierefrei zuganglich
und damit nutzbar ist. Denken Sie zum
Beispiel an Rathauser, Blrgeramter,
Theater. Dort ist Publikumsverkehr. In
Firmen, in denen gehandicapte Per-
sonen arbeiten, die das Thema Barri-
erefreiheit brauchen, wird meist nach
Bedarf angepasst, prophylaktisch eher
nur im Neubaubereich.
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Was kénnen Bauingenieure dazu bei-
tragen?

Wichtig ist die Beschaftigung mit dem
Thema, das viel mehr als nur die Tech-
nik beinhaltet. Bauingenieure haben
uberwiegend mit Planen, Technik und
Bauphysik zu tun. Den fir das barri-
erefreie Bauen nétigen Sozialaspekt
erwerben sie bisher vor allem in der
Praxis. Das ist schade, denn man konn-
te friiher ansetzen. Absolventen sollten
wissen, was Demografie bedeutet

und welche Einschrankungen welche
Anforderungen an das Bauen an sich
stellen. Wer hier vorbereitet ist, hat
einen enormen Vorsprung.

Lernen durch die Praxis — was bedeutet
das in diesem Kontext?

Ganz wichtig sind Kompetenz und
Kommunikation. Die eigene fachliche
Kompetenz als Grundlage zu kombi-
nieren mit dem Erfahren spezieller
und individueller Bedarfe, das ist die
Kunst. Und auch: Wo hole ich mir das

Foto: Fotolia/molekuel

DIN 18040

Die fur das barrierefreie Bauen wesent-
liche Norm ist die DIN 18040 ,,Barriere-
freies Planen und Bauen —Planungs-
grundlagen®. Laut Heike Bohmer ist die
Norm ,,sehr zielorientiert®. Sie setzt viele
Kompetenzen voraus und beschreibt
weniger, wie etwas ganz genau zu bauen
ist. Bauingenieure brauchen ihrer Meinung
nach deshalb umfassende Kompeten-
zen, um Sachverhalte zu verstehen, ein-
zuschatzen und umzusetzen.

www.din18040.de

»Bauingenieure haben tiberwiegend mit Planen, Technik und
Bauphysik zu tun. Den fiir das barrierefreie Bauen nétigen
Sozialaspekt erwerben sie bisher vor allem in der Praxis. Das
ist schade, denn man kénnte friiher ansetzen.
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LEHRGANG

Diplom-Ingenieurin Heike Bohmer
leitet das Institut fir Bauforschung in
Hannover. Die Bauingenieurin forscht

dort mit ihren Kollegen zu den Themen
Energieeinsparung, Barrierefreiheit,
Qualitatssicherung, Zukunftsentwick-
lung, Verkehrssicherungspflichten in der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft,
Umweltvertraglichkeit und Kostendamp-
fung. Darliber hinaus berat das Institut

Unternehmen in diesen Bereichen.
AufRerdem wird der zertifizierte Fach-
planerlehrgang ,Barrierefreies Bauen®

gemaf} DIN 18040 angeboten.
Weitere Informationen unter:
www.bauforschung.de

BARRIEREFREIHEIT

Das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales stellt Informationen zum Thema
Barrierefreiheit unter der Internetadresse

www.einfach-teilhaben.de zur Verfiigung.

Eine Auflistung mit Ausziigen aus der
Musterbauordnung und einzelnen
Paragraphen zu barrierefreiem Bauen aus
den Landesbauordnungen der Bundes-
lander und eine Liste der Technischen
Baubestimmungen zu barrierefreiem
Bauen finden sich hier:
http://nullbarriere.de/bauordnungen.htm

notwendige Wissen her? Das kommt
namlich nicht nur aus der Norm.

Wer sind die Arbeitgeber fiir Absol-
venten im Bereich des barrierefreien
Bauens?

Alle am Bau beteiligten Firmen — vor
allem Bauunternehmen, Architektur-
und Ingenieurbiiros. Diese machen
jedoch nicht die Ansage: Ihr musst
jetzt nur noch barrierefrei planen und
bauen! Aber in Zukunft werden Exper-
ten in diesem Bereich in allen Bran-
chen gebraucht. Der Bereich Heizung,
LUftung, Sanitar ist vorangegangen.
Bei Badern ist das Thema barrierefreier
Konzepte mittlerweile schon recht
etabliert. Bei den Planern sind es der-
zeit vor allem die Themen betreutes
Wohnen, Mehrgenerationshauser und
Heime. Zukiinftig werden sich diese
Bereiche ausweiten auf den gesamten
Planungs- und Bauprozess.

LITERATURTIPP DER REDAKTION

Ulrike Rau:

Barrierefrei: Bauen fiir die Zukunft.
Beuth 2013.

ISBN: 978-3410229926. 82 Euro

== |
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Wie schatzen Sie die Perspektiven fiir
Bauingenieure in dem Bereich ein?
Perfekt. Sowohl fiir die, die planen,
als auch fur diejenigen, die mit der
Umsetzung betraut sind. Und wei-
tergedacht auch fir die Sachverstan-
digen. Es muss jemand da sein, der
entsprechend den Vereinbarungen
priift, ob etwas tatsachlich barrierefrei
ist. Der Bedarf an solchen Experten
wird extrem steigen.

Und warum ist das Thema barriere-
freies Bauen spannend fiir Bauingeni-
eure?

Weil man aus allen Bereichen des
Lebens Dinge einbinden kann: Tech-
nik, Soziales, Wirtschaft, Gesundheit
—das Spannungsfeld zwischen diesen
Bereichen gilt es zu koordinieren. Das
finde ich groRartig. Zum anderen hat
der Bereich eine Zukunft wie kaum ein
anderer am Bau.

nrike Raa TS0

parri erefret
bauen fuy die zukunft

Foto: Beuth
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Projekt

Nach zweilJahren ist es
vollbracht. So schnell bohrte der
Erddruckschild ,,Martina“ des
sidbadischen Unternehmens
Herrenknecht zwei parallel laufende
Rohren des Sparvo-Tunnels in Italien
an der Autobahn A1 zwischen
Bologna und Florenz.

Von Christoph Berger
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Foto:www.herrenknecht.cog

Baustellenmontage der

Martina bohrt

Gleich zweimal konnte in den vergan-
genen zwei Jahren gefeiert werden.
Erstmals Ende Juli letzten Jahres:
Damals erblickte der Herrenknecht-
Erddruckschild ,Martina“ zum ersten
Mal nach zwolf Monaten wieder das
Licht der Erde. Bis zu 22 Meter pro Tag
hatte sich der Schild mit dem Weltre-
kord-Durchmesser von 15,55 Metern
bis dahin unter Tage voranbewegt

und dabei jeweils 4215 Kubikmeter
Erdreich abgetragen. Massen, die auch
flr das Baustellenmanagement eine
enorme Herausforderung waren. Aber
schon damals erklarte Alfonso Toto,
Vorstand und Geschaftsfiihrer der Toto
Costruzioni Generali,dem fuhrenden
Partner des flir den Ausbau beauftrag-
ten Joint Ventures: ,Mit der grof3ten
TBM (Tunnelbohrmaschine) der Welt
haben wir uns an Rekorde gewohnt,
zwei davon sind ihre GroRRe und ihre
Vortriebsgeschwindigkeit.“ Nachdem
die erste Rohre geschafft war, wurde
,Martina“ samt dem Nachlaufer um
180 Grad gedreht. Und von da an kam
sie noch schneller voran. In nur acht
Monaten bohrte sie sich zuriick. So viel
Zeit wurde fiir die zweite, parallel lau-
fende Rohre bendtigt, die sich in einem

Abstand von 20 Metern zur ersten
befindet. Auf dem Riickweg kam sie bis
zu 24 Meter pro Tag voran. Der finale
Durchbruch bei dem italienischen
GroRprojekt gelang am 29.Juli dieses
Jahres.

Der Sparvo-Tunnel gehdrt zum Ausbau
des vielbefahrenen Teilabschnitts ,,Vari-
ante diValico“ der Autostrada A1 zwi-
schen Bologna und Florenz und wird
eine neue Ausweichstrecke darstellen.
Ziel dieser Alternativroute ist es, die
Reisezeit fiir bis zu 9o.000 Fahrzeuge
taglich erheblich zu reduzieren. Bau-
herr ist das italienische Bauunterneh-
men Toto Costruzioni Generali mit Sitz
in Chieti; Lizenznehmer und Auftrag-
geber ist die Autostrade per I'ltalia. Der
Tunnel selbst ist 2413 Meter lang und
besteht aus zwei Rohren. Jede bietet
Platz fur zwei Fahrbahnen und jeweils
einen Standstreifen.

Der Vortrieb des Tunnels galt nicht nur
wegen seiner GroRRe, sondern auch auf-
grund der geologischen Bedingungen
als anspruchsvollster Teil des Gesamt-
projektes. Die Geologie in der Tunnel-
trasse besteht vorwiegend aus Ton, Ton-

R 4
| T
T I > ’* ' weltgréRten TBM fiir den

‘Sparvo:Stra3entunnel.in Itak
EPB-Schild,Durchmesser: 15,55 Meter.
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Baustelle des Sparvo-StraRentunnels

stein, Sandstein und Kalkstein. Zudem
gibt es dort Grubengas in teilweise
hohem AusmaR. Um die notwendige
Sicherheit sowie Schnelligkeit beim Bau
erreichen zu kdnnen, hatte sich Toto fur
den Einsatz von maschineller Tunnelvor-
triebstechnik entschieden und 2010 eine
Tunnelbohrmaschine bei Herrenknecht
in Auftrag gegeben. Mit Hilfe des 4300
Tonnen schweren — so viel wiegen zehn
Boing 747 zusammen - und 130 Meter
langen Herrenknecht-Erddruckschilds,
das mit 12.000 Kilowatt Antriebsleis-
tung ausgestattet ist, wurden die Roh-
ren schlieflich fertiggestellt.

,Bei dieser Maschine ging es auch in
Bezug auf die Ausriistung fiir besonders
gashaltige Béden darum, neue Maf3-
stabe zu setzen®, erklart Herrenknecht-
Projektleiter Alexander Ell. Hand in Hand
mit Toto und mit der Unterstlitzung der
lokalen Behorden sowie der Universita-
ten Bologna und Turin hat Herrenknecht
ein komplexes Sicherheitssystem
entwickelt. Es beinhaltet explosionsge-
schitztes Equipment, ein vollstandig
eingehaustes Forderband, permanen-
te Frischluftzufuhr in alle Bereiche
sowie eine stindige Uberwachung der

Dichtigkeit der Einhausung und der
Gaskonzentration., Die Methankonzen-
tration an der Ortsbrust (Anm.d.Red.:
Flache direkt vor dem Schneidrad der
Tunnelbohrmaschine, an der der Mate-
rialabbau stattfindet) war so hoch, dass
zum Teil Uber langere Zeit Frischluft in
die Abbaukammer eingetragen werden
musste”, berichtet Ell. Heute kann er
zufrieden zuriickblicken: Das System hat
genauso funktioniert, wie er und sein
Team es erwartet hatten.

Eine weitere Herausforderung war

die Beforderung der Bauteile: Der
Transport der zwei Meter breiten und
uber vier Meter langen Ringsegmente
erfolgte mit einem explosionssicheren,
24-radrigen Spezialfahrzeug, gefertigt
von der Herrenknecht-Tochtergesell-
schaft Techni-Métal Systemes. Mit
einem dreifachen Aufbau und einer
Breite von 2,5 Metern nimmt das Multi-
Service-Fahrzeug einen kompletten
Tubbingsatz aus zehn Segmenten auf.
Tlibbings sind die Innenteile eines Tun-
nels, die Wandelemente. Damit wurde
mit nur einer Fahrt pro Tiibbing-Ring
die optimale Versorgung der TBM mit
Ringbausegmenten gewahrleistet.
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In einem Video des italienischen
Bauunternehmens Toto Costruzioni
Generali wird anschaulich die Arbeit
mit der Herrenknecht-Tunnelbohr-
maschine beschrieben —auch, wie
die Maschine von Deutschland nach
[talien kam: www.youtube.com/
watch?v=CoEmGaowUYIY

Foto: Fotolia/heinteh
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oben: Toni Rittimann (rechts) und sein bur-
mesischer Kollege Aiklian in Myanmar

unten: Moung Yin, Shan State, Myanmar
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Toni Riittimann, 46 Jahre, Briickenbauer
Ort: Weltweit
Web: keine

,Gut, dassich )
es versucht habe

Sozial engagierte Menschen arbeiten fiir Sozialunternehmen,
leben Corporate Social Responsibility oder engagieren sich ehrenamt-

lich — der karrierefiihrer stellt sie vor. Aufgezeichnet von Stefan Trees

Wie alles anfing

Zwei Wochen vor meinem Abitur bebte
in Ecuador die Erde. Ich habe die Bilder
der Zerstorung gesehen und wusste:
Da will ich hin. Helfen. Etwas Sinnvolles
tun. In der Nacht meiner Abiturfeier bin
ich losgereist, erspartes und gespende-
tes Geld im Gepack, insgesamt gooo
Schweizer Franken. Bis ins Erdbeben-
gebiet am Vulkan Reventador habe ich
mich durchgekampft, dann war Schluss.
Am reienden Rio Aguarico warteten
viele Menschen, die dort nicht mehr
Uber den Fluss kamen. Da wusste ich,
was ich mit meinem Geld anfangen
wirde: eine Briicke bauen. Ich lernte
den hollandischen Ingenieur Hugo van
Drunen kennen, und zusammen mit der
Bevolkerung bauten wir in vier Mona-
ten eine Hangebriicke tiber den Rio
Shushudué. Da habe ich erkannt, dass
ich etwas beitragen kann.

Zurtick in der Schweiz habe ich mich an
der ETH Zurich fur ein Ingenieurstudi-
um eingeschrieben. Doch nach sieben
Wochen meldete ich mich wieder ab.
Ich hatte mich entschieden, Briicken-
bauer der Armen zu werden — gemein-
sam hatten mein Herz und mein Ver-
stand meine Angste um eine unsichere
Zukunft besiegt. Studium, Freunde,
Sport, die Lichter der Bahnhofstrale
mit den Schaufenstern voll von Weih-
nachtsluxus —all das schaffte es nicht,
den eindringlichen Ruf aus der Tiefe
zum Schweigen zu bringen. Im Gegen-
teil: Sie verstarkten den Kontrast zu den

Erinnerungen meiner sechs Monate im
Erbebengebiet in Ecuador. Das ist nun
fast 26 Jahre her.

Warum ich das mache

Erstens, weil ich das Leiden der Leute
hinter den Fliissen sehe, und weil3, wie
ich es lindern kann. Zweitens, weil ich
zum Briickenbauer geboren wurde. Ich
schaue zuriick und erkenne den Weg.
Drittens, und am wichtigsten: weil ich
es wirklich tun will. Jeden Tag. Denn
auch wenn man weif3, wie es geht, und
auch wenn es Schicksal zu sein scheint
—wenn man es nicht tun will, passiert
gar nichts. Es ist flr mich wichtig, mein
Leben hinzugeben fir andere. Jede
Briicke ist eine Verantwortung, und
wie immer wird sie einen Teil meines
Lebens abverlangen. Fiir den Preis eines
Stlickchens meines Lebens kann ich
Leben erleichtern fuir ganze Dorfer. Fiir
5000 bis 10.000 Menschen, manchmal
mehr. Was fiir ein gutes Geschaft.

Was es bislang gebracht hat

Bis heute haben wir weltweit 640
Hangebricken gebaut, in Ecuador,
Honduras, Mexiko, Kambodscha, Laos,
Myanmar, Indonesien und anderswo,
im Dienste von 1,8 Millionen armen
Bauern, mit geschenkten und wieder-
verwerteten Stahlrohren und Stahl-
seilen. Die Bevolkerung tragt einen
ebenso grolRen Teil bei mit Sand, Kies,
kostenloser Arbeit und oftmals mit
dem Langstreckentransport der Brii-
ckensets vom nationalen SchweiRlager

Foto: Fotlia/nikitenko



in ihre Dorfer. Ich finde keine exakte

Beschreibung, um zu definieren, was
wir tun. Denn wir sind keine NGO, keine
Firma, keine politische oder religiose
Gruppierung, wir haben weder ein Biiro,
ein Zuhause, eine Fahne noch einen
Facebook-Account. Wir —das sind meine
einheimischen Team-Kollegen und ich
sowie ein weltweites unsichtbares Netz
an Menschen guten Willens.

Normalerweise arbeiten wir gleichzeitig
an 20 bis 30 Briicken auf zwei Kontinen-
ten. In jedem Land finde und trainiere
ich drei bis vier Schweil3er sowie einen
praktisch begabten, hingebungsvollen
und bescheidenen Kollegen, der tiber
die Jahre hinweg an meiner Seite zum
Briickenbauer wird. Es ist mir wichtig,
einheimische Kollegen zu trainieren und
mit ihnen zu arbeiten: Sie bleiben in ihrem
Land, so wie die Briicken, und werden
auch nach vielen Jahren noch bereit sein,
den Bauern zu Hilfe zu eilen, falls deren
Briicken eine Reparatur n6tig haben.

Die lokalen Behorden in Vietnam haben
einmal die Briicken-Uberquerungen
der 58 Hangebrlicken im Mekong-Delta
gezahlt: Von Sonnenauf- bis Sonnen-
untergang haben 38.126 Personen die
Briicken Uberquert: zu Ful3, mit dem
Fahrrad, dem Motorrad oder im Roll-
stuhl. Mehr als die Halfte sind Schiiler,
die anderen gehen zur Arbeit, zum
Markt, in die Krankenhauser oder in die
Regierungsbiiros. Das bedeutet, dass
jedes Jahr 13,9 Millionen Menschen liber
diese Briicken in Vietnam gehen. Und
dabei zahlen wir noch nicht einmal die
Uberquerer der Nachte dazu. Ich habe
noch keine reale Verkehrszahlung der
anderen Briicken in Kambodscha, Laos,
Myanmar und Indonesien, auch nicht in
Ecuador oder den anderen lateiname-
rikanischen Landern. Dennoch: Mit der
Referenz von Vietnam schatzen wir vor-
sichtig, dass jede Sekunde mindestens
eine Person Uber eine unserer Briicken
lauft. Heutzutage tun wir also jede
Sekunde jemandem einen Gefallen. Jede
Sekunde wird einem Menschen ein Leid
erspart oder zumindest eine Mihsal.

Der Gedanke bringt mich zum Staunen:
Wie einfach ware es gewesen, es nicht
zu versuchen, nicht zu hoffen, nicht den
ersten Schritt und dann all die folgenden
zu tun. Gut, dass ich es versucht habe.

Der Schweizer Toni Ruttimann baut seit 26 Jahren Han-
gebriicken fiir Menschen in den armsten Regionen dieser
Welt. Und will nicht einmal Geld dafir.

oben: Lar Gar, Sagaing, Myanmar
unten: Endmontage in Jawa Timur, Indonesien

Foto: Toni Rittimann
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Bewerben

Der dritte Branchenbericht ,Der
Arbeitsmarkt im Bausektor ist
erschienen. Dieser stellt die Entwick-
lung des Bauarbeitsmarktes in den
vergangenen zehn Jahren dar und
verdeutlicht erneut, dass der demo-
grafische Wandel in der Branche
angekommen ist. Nachwuchskrafte
sind allein aufgrund der Altersstruk-

tur der Branche sehr gefragt.

Von Vanessa Thieme,

Abteilungsleiterin im Kompetenzzentrum
fir Berufsbildung und Personalentwicklung
im Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie eV.

Kompass >

Foto: Fotolia/chin yong teh

Bedarf an Fachkraften

ungebrochen

Obwohl sich die Beschaftigtensituation seit 2005 stabilisiert hat und die Bau-
unternehmen seit 2009 ihr Personal kontinuierlich aufstocken, fehlt es nach wie
vor an Fachkraften. Wie sich die Situation weiter entwickeln wird, ist natirlich
ungewiss. Doch immerhin sind beim Bauingenieurnachwuchs vorerst positive
Sighale zu erkennen: So ist das Interesse der Schulabganger an einem Studium
weiter angestiegen. Es ist erfreulich, dass es 2011 erneut deutlich mehr Studien-
anfanger als noch im Jahr zuvor gab — ihre Anzahl ist von etwa 10.000 Anfangern
auf zirka 13.000 gestiegen. Damit hat das Bauingenieurwesen im Vergleich zu
allen anderen Studiengangen zwischen 2006 und 2011 die starksten Zuwachsra-
ten zu verzeichnen. Das kann als ein Indiz fur die Attraktivitat des Berufs und die
damit verbundenen Zukunftschancen gewertet werden.

Absolventen sind gefragt

Auch die Absolventenzahlen sind mit 6000 Bauingenieuren 2011 erneut positiv
ausgefallen. Dies ist eine wichtige Entwicklung vor dem Hintergrund, dass der
Bedarf an Bauingenieuren im Jahr 2012 den hochsten Stand seit zehn Jahren zu
verzeichnen hatte. Allerdings stehen diese Absolventen nicht alle unmittelbar
dem Arbeitsmarkt und somit den Bauunternehmen zur Verfligung. Denn 42
Prozent schlossen ihr Studium zunachst mit einem Bachelorabschluss ab. Laut
Absolventenbefragung plant ungefahr die Halfte der Bachelorabsolventen einen
direkten Anschluss des Masterstudiums. Sie werden also erst ein bis zwei Jahre
spater auf die suchenden Unternehmen treffen.

Ein weiterer Indikator fiir den Bedarf an bestimmten Qualifikationsprofilen

ist zudem die Vakanzzeit. Das ist die Zeit, die die Unternehmen momentan
bendétigen, um eine freie Stelle zu besetzen. Diese liegt mit 83 Tagen bei Bauin-
genieuren deutlich Gber dem gesamtwirtschaftlichen Wert. Auch dieser Wert
verdeutlicht noch einmal den Mangel an qualifiziertem Personal und zeigt, wie
schwierig es sich flr Bauunternehmen gestaltet, Stellen mit Bauingenieuren zu
besetzen.
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Studenten im Bauingenieurwesen

) X DIE DEUTSCHE
l BAUINDUSTRIE

BAUEN UND SERVICES

w=Studienanfanger* = ADsolventen™*

ANGEKLICKT

« Der Branchenbericht, Der Arbeitsmarkt im
Bausektor ist unter www.bauindustrie.
de/downloads zu finden.

+ Informationen zum Beruf Bauingenieur
gibt es unter
www.werde-bauingenieur.de.
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Orientierungshilfen zu den Abschliissen
Bachelor und Master im Bauingenieur-
wesen sowie zu Studienstandards fiir das
Fach Bauingenieurwesen sind unter

Auf dem Arbeitsmarkt ist diese Entwicklung bereits deutlich zu spiiren: Bei Bau- www.asbau.org aufgefiihrt.

ingenieuren herrscht quasi Vollbeschaftigung. Bei der Bundesagentur fir Arbeit
waren im August 2013 rund 2500 arbeitslose Bauingenieure registriert. Zum glei-
chen Zeitpunkt waren aber nur rund 1700 offene Bauingenieurstellen gemeldet.
Wobei es weitaus mehr Angebote geben wird. Der Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie geht namlich davon aus, dass pro gemeldeter offener Stelle tat-
sachlich fiinf bis sechs Bauingenieurstellen unbesetzt sind. Da Meldungen von
Unternehmen bei den Arbeitsagenturen in der Regel erfolglos sind, verzichten
viele inzwischen darauf. Demnach kénnten in Deutschland etwa 8500 bis 10.200
vakante Stellen fiir Bauingenieure existieren. Qualifizierte Absolventen treffen
somit auf sehr gute Arbeitsmarktbedingungen und vielfaltige Aufgabenfelder.

*) Erstimmatrikulierte, ohne Lehramt **) konnen Doppelzahlungen enthalten, da inkl. Bachelor, Master,

Promotion, ohne Lehramt

Bauingenieure finden Einsatzmaglichkeiten in Unternehmen jeder Betriebsgro-
RBe. Sie sind insbesondere in Ingenieurbiiros oder im Baugewerbe tatig, einige
arbeiten auch im offentlichen Dienst oder in diversen anderen Wirtschaftszwei-
gen. Hochschulabsolventen bieten sich somit sehr gute Zukunftsperspektiven
in der Bauwirtschaft. Es erwarten sie spannende Aufgabenfelder und vielseitige
Einsatzmoglichkeiten in einem innovativen Umfeld.
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Jobware unplugged

Von Christian Flesch

SHORT CuTS:

!Jobware

Do’s: WANN SIE SICH BEVORZUGT
ONLINE BEWERBEN SOLLTEN

© Wenn das Unternehmen ausdriicklich
darauf hinweist, dass es Online-Bewer-
bungen bevorzugt.

® Wenn in Stellenanzeigen die Post-
adresse und der Ansprechpartner fiir die
Stelle nicht aufgefiihrt werden.

© Wenn Sie Ihre Bewerbung ganz schnell
Ubermitteln wollen.

DON’TS: WANN SIE VON EINER
ONLINE-BEWERBUNG ABSEHEN
SOLLTEN

© Die Bewerbungsseite macht durch
Rechtschreibfehler einen unprofessio-
nellen Eindruck.

o Stirzt die Bewerbungssoftware ab,
sollten Sie auf einen zweiten Versuch
verzichten.

¢ Innerhalb der Online-Bewerbung wird
Ihnen keine Moglichkeit geboten, eige-
ne Dokumente hochzuladen.
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ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Der Jobware-Ratgeber im karrierefihrer

Stichwortsuche

online bewerben m

Liebe karrierefiihrer-Leser,

mehr als zwei Drittel aller Positionen werden mittlerweile tiber das Internet besetzt.
Unternehmen mochten es dem Bewerber leicht machen. Zugleich bietet diese Form
der Bewerbung den Vorteil, dass die Bewerbung sofort auf dem Tisch des Personal-
referenten landet, der fiir die Besetzung der Stelle verantwortlich ist. Dieser kann die
Bewerbung mit einem Kilick vollstandig an weitere Entscheider weiterleiten. So werden
Sie gegebenenfalls auf Stellen eingeladen, die Ihnen zusatzliche Chancen bieten.

Sie haben noch nie auf eine Online-Stellenanzeige reagiert? Nichts leichter als
das! Online-Stellenangebote sind meist mit einem Bewerber-Managementsystem
verknlipft. Wer den Button ,Online bewerben anklickt, gelangt automatisch in
dieses System und wird dann durch das Programm gefiihrt. Das heil3t, eigentlich
muss der Bewerber nur noch tun, was das System ihm sagt. In der Regel werden
zunachst die personlichen Angaben abgefragt: Name, Adresse, Alter. Dann folgen
Fragen zur Schulbildung, zum Studium, zu Praktika, Berufsausbildung, Berufsta-
tigkeit und fachlichen Kompetenzen. Unter dem Stichwort ,formale Angaben®
geht es dann um den moglichen Eintrittstermin und die Gehaltsvorstellung.
SchlieBlich hat der Bewerber die Mdglichkeit, Dokumente in das System hochzu-
laden. Das kann ein individuell auf den Arbeitgeber zugeschnittenes Anschreiben
sein, ein Lebenslauf mit integriertem Foto, gescannte Zeugnisse und Urkunden.
Unternehmen machen meist deutlich, was ihnen wichtig ist. Haufig gibt das
System auBerdem eine Obergrenze fiir die Datenmenge an, die hochgeladen
werden kann. Schliellich wird die gesamte Bewerbung per Knopfdruck an das
Unternehmen abgeschickt.

IMMER UP-TO-DATE — DER JOBWARE-SERVICE FUR IHRE KARRIERE:

Jobs per Mail — Verpassen Sie kein passendes Stellenangebot.
Facebook — Werden Sie Fan unserer Facebook-Seite.

Kandidaten-Netzwerk — Uberzeugen Sie unsere Personalberater und sichern Sie
sich Zugang zu exklusiven Karrierechancen.

iPhone-/iPad-/Android-App — Lesen Sie aktuelle Stellenanzeigen auch unterwegs.

/7? lhr Log-Mittel: www.jobware.de
N4



Anzeige

TALENTS: Die “Headhunter” fiir Absolventen.

Fiinf Fragen an Carsten Buchberger von der TALENTS

Worum geht’s auf der TALENTS?
Auf der TALENTS dreht sich in der
Verlagszentrale unseres Hauptpart-
ners Stddeutsche Zeitung an zwei
Tagen alles um den Berufseinstieg
oder den nachsten Karriereschritt von
Absolventen und Young Professionals.
Die Teilnehmerzahl ist sowohl auf
Unternehmens- als auch auf Kandi-
datenseite begrenzt, denn TALENTS ist
keine Massenveranstaltung sondern
Recruiting auf hohem Niveau.

Was unterscheidet die TALENTS
von einfachen Jobmessen?

Auf der TALENTS geht es in medias
res. Im Gegensatz zu einfachen Job-
messen mit reinen Informationsge-
sprachen sind konkrete Einstellungen
das erklarte Ziel der Unternehmen
und Kandidaten. Besondere Mdglich-
keiten bieten unsere terminierten Ein-
zelgesprache, die Career BarCamps,
Employer BrandCamps und unsere

Speedinterview-Runden mit jeweils
bis zu 12 Unternehmen auf einen
Streich. Zudem haben wir unseren
Kandidatensupport nochmals ausge-
weitet. Teilnehmer mit terminierten
Einzelgesprachen konnen eine finan-

zielle Aufwandsunterstiitzung erhalten.

Und weil es auf der TALENTS so kon-
kret wird, sind die ersten Vertrage oft
schon eine Woche nach der TALENTS
auf dem Postweg.

Was muss ich tun, um an

der TALENTS als Bewerber
teilnehmen zu kdnnen?

Das ist ganz einfach. Unter
www.talents.de kann man sich fiir
unsere TALENTS anmelden. Den Rest
erledigen wir! Jede Bewerbung wird
von unserem Team einzeln angesehen
und auf Ubereinstimmungen mit
offenen Positionen der teilnehmenden
Top-Arbeitgeber geprift.

21.+ 22. FEBRUAR 2014

Miinchen

Verlagsgebdude der Siiddeutschen Zeitung

o urg I Tel: 040/ 21 9083:E

|Hauptmedienpartner]

Warum ist die Anmeldung
sinnvoll?

Weil wir dadurch einen direkten Kon-
takt zu den Wunscharbeitgebern her-
stellen kénnen und dich dort mit
Empfehlung prasentieren.

Und dariiber hinaus?

Viele Absolventen und Young Pro-
fessionals begleiten wir Uber Jahre
hinweg. Mit TALENTS fiihren wir auch
Direktbesetzungen durch und sind fiir
viele Kandidaten der Headhunter fir
den nachsten Karriereschritt.

TALENTS

e DIE JOBMESSE




karrierefiihrer bauingenieure
2013.2014

Checkliste Bewerbung

Bevor Sie unsere Firmenportrits fiir Inre Bewerbungen nutzen, lesen Sie die Checkliste
zur vollstandigen Bewerbungsmappe fiir die schriftliche Bewerbung. Tipps zu Online-
Bewerbungen und Bewerberportalen finden Sie auf www.karrierefuehrer.de.

Service

Lebenslauf

Internet-Bewerbungen
setzen sich durch
41 % der Unternehmen in Deutschland
wollen Bewerbungen per Internet
(28 % per E-Mail, 13 % tiber Online-
Formulare auf ihren Webseiten).
40 % der befragten Personalchefs
bevorzugen eine Bewerbung auf Papier.

17 % haben keine Praferenz.
Quelle: Bitkom-Umfrage 2012

Achten Sie auf die genaue Firmenanschrift.
« Wenn Sie einen personlichen Ansprechpartner anschreiben, stellen Sie sicher, dass
Vor- und Nachname richtig geschrieben sind und ggf. Titel nicht fehlen.
+ Haben Sie Erstellungsort und Tagesdatum aufgefiihrt?
« Beziehen Sie sich auf die richtige Stellenausschreibung?
+ Haben Sie die Quelle der Stellenausschreibung in der Bezugszeile genannt?
« Ist Ihr Anschreiben auch lesefreundlich aufbereitet
(Absatze, SchriftgroRe, Schrifttyp, Seitenrand)?
+ Haben Sie eine Endkontrolle durchfiihren lassen?
+ Haben Sie Ihr Anschreiben unterschrieben?
« Sind Sie gentigend auf das Anforderungsprofil der Stelle eingegangen?
« Falls es verlangt wurde, haben Sie eine Angabe zu Ihrem Eintrittstermin
und lhren Gehaltswiinschen gemacht?
« Soft Skills: Haben Sie diese mit aussagekraftigen Praxisbeispielen umschrieben?
« Ist Ihr Anschreiben eine Erleichterung fiir den Leser zur Abgleichung
von Bewerber- und Stellenprofil?
« Entspricht das Anschreiben trotz aller formalen Empfehlungen Ihrem Stil?

=

Bewerbungsmappe + Haben Sie Ihr Anschreiben lose auf die Mappe gelegt?

+ Sind Ihre Anlagen in der richtigen Reihenfolge sortiert?

+ Falls vorhanden: Sind Ihre Praktikumsbescheinigungen beigefiigt?

- Deckblatt: Ist dies auf die Einstiegsposition und das ausschreibende
Unternehmen zugeschnitten?

« Falls Sie vor dem Studium eine Ausbildung abgeschlossen haben: Liegen Kopien des
Ausbildungszeugnisses oder der Priifungsergebnisse bei?

« Wenn Sie nach der Ausbildung gearbeitet haben: Ist [hr Arbeitszeugnis beigefiigt?

« Falls vorhanden, haben Sie Weiterbildungszertifikate ausgewahlt, die fiir die ausge-
schriebene Stelle wichtig sind?

+ Gibt es auch Bestatigungen Uber Soft-Skill-Trainings?
(Prasentieren, Rhetorik, Verhandlungsfiihrung u. a.)

+ Falls Sie umfangreiche Anlagen beifiigen, haben Sie eine Anlagenliste erstellt?

+ Sind die beigefuigten Kopien in einer angemessenen Qualitat?

Foto: Fotolia/womue
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Firmenportrats

' ARCADIS Balfour Beatty

Infrastruktur - Wasser - Umwelt - Immaobilien R a I |

+ bam

Deutschland

ARCADIS Deutschland GmbH Balfour Beatty Rail GmbH
Kontakt Kontakt

Branche
Branche

Produkte/Dienstleistungen
Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Jahresumsatz
Anzahl der Mitarbeiterinnen

Anzahl der Mitarbeiterinnen

BAM Deutschland AG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen



®
bauingenieur @ .de

content for constructors ’

A= AKTIENGESELLSCHAFT

Online-Magazin mit Stellenmarkt » i
fiir Bauingenieure [seit 2001] B|LF|NGER
BAUER Aktiengesellschaft bauingenieur24 Informationsdienst Bilfinger SE
Kontakt Kontakt Kontakt
Branche
Branche Produkte/Dienstleistungen

Produkte/Dienstleistungen
Anzahl der Standorte

Branche
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen




ZUBLIN

EUROVIA

VINCI +

E GOLDBECK

ED. ZUBLIN AG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Anzahl der Mitarbeiterinnen

EUROVIA Deutschland

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

GOLDBECK GmbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen



THFW®

UKIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

IéI.I.ER

Grundbau

HFH - Hamburger Fern-Hochschule
gem. GmbH

Kontakt

Keller Grundbau GmbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Koster-Gruppe
(Koster GmbH, Baresel GmbH)

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen



STRABAG EIESIHE/w

LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG STRABAG AG W. Markgraf GmbH & Co KG
Kontakt Kontakt Kontakt

Branche Branche Branche
Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Anzahl der Standorte

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Anzahl der Mitarbeiterinnen Anzahl der Mitarbeiterinnen
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Jens Wonneberger, geboren 1960, studierte von 1980 bis 1985 an der TU Dresden Bau-
ingenieurwesen und arbeitete kurz als Forschungsingenieur, bevor er sich mit Gele-
genheitsjobs wie Verkaufer oder Reinigungskraft Gber Wasser hielt. Seit 1992 arbeitet
er als Literaturredakteur und Schriftsteller. In seinen Biichern lasst das 53-jahrige
Mitglied des PEN-Zentrums Deutschland haufig Betrachtungen seiner sachsischen

Heimat einflieRen. Sein aktuelles Buch ,Sture Hunde“ erschien 2011.

Jens Wonneberger

Bauingenieur und Romanautor

Als Schriftsteller bauen Sie Texte, ein Bauingenieur ldsst Gebaude entstehen. Wo liegt der Unterschied?

Zeh habe bei jeders Koman zuerst den ersten Satz in Kopf der ist das Fundament. Dann gelt es Stein aut
Stein, aber es herrscht eine counderbare Anarchie, wund ich kann, coenn die Kichtbrone aufgezogen i5¢, noch ein-
mal arr Fundament cerkeln. Und in der £nz‘5z‘e/7an3 von Lideradur 5/56 es Keinen Kostenrahmen.

Wie beeinflusst der Raum, in dem Sie schreiben, das literarische Resultat?
Der Katr, in den ich schreibe, ist zuallererst mein Kopf, der beeinflusst alles. Aber der Schreibtisch sollte schon
sicher stehen, wund ein dichtes Dach liber dem Kopt ist auch ganz niitzlich.

In lhren Romanen spielen Gebaude haufig eine wichtige Rolle. Welche Art von Hausern fasziniert Sie?

En Haus hat Ja keinen Selbstzieck, es ISt immer ein Ord, in dem sich Leben abspielt, es cwird von den Becooh-
rern 3epra':9z‘ wund beeinflusst sie. Das 3//(‘ FUir ein altes Faclioerkhaus wie £2r einen Plattenbact. Eine w/c’,/zz‘/:ge
Kolle in meinen Bichern Spielen Fenster, durch die man aus den Gebéiuden Aeracs— oder in Sie Aineinschatten
fa/m,

Gibt es Inhalte aus lhrem Studium als Bauingenieur, die Sie in Ihrem Leben nicht vergessen werden?

455&5»3/743/1 davon, dass ich noch manchmal vor grolen Meta//éaaée/eg wnd Klecksenden Tuschezeichnern der
Marke Skribent tréicime, 1St ein gewisses MaB an /03/5a/7e»7 Dené\/ermégen immer Ailfreich. Mit der Doppelbe-
decitueng des Wortes Skribent CAnm. d. Ked.: Skribert bedecdet auch Vielschreiber) had sich in meines Leben
ohnetun ein Kreis 3&5@/[/0553/7,

Wiinscht man sich als Schriftsteller manchmal, einen Beruf auszuiiben, der mehr mit Korperlichkeit als mit Képfchen

zu tun hat?

Man wibinscht sich immer das, was gerade fehlt. Aber als Schrifésteller hat »an Ja Keine Blirozeiten, inso—
Fern Kann der Kopf auch bei kerperlicher 4n5z‘re/gan3 arbeiten oder dadiurch Frel #2ir newe (Gedanken coerden.
Also ertiille ich rir diesen Wunsch setr of.

Ihr beruflicher Werdegang ist voller Wendungen und Uberraschungen. Was sagen Sie einem Bauingenieur, der einen
stringenten Karriereweg plant: Welche Erfahrungen verpasst er?

Mein berctlic her A)era’egang 15t kein Kezept, er ist Ausdruck meines persenlichen Sowie des 5&5&//56/7&/?—
lichen tandels. Scheuklappen coerden #2ir Zugpterde erfunden, nickt #2ir Menschen. Man sollte die Augen
nach allen EAC/'/Z‘anﬁen offenhallen, das hil#t, wenn sich aut derr e/njesc/'//ajenen Neﬁ einmal Yindernsse
acftun. Erfahrungen aber muss jeder selber machen.

lhr erstes Buch ,,Der Atem der Steine“ ist eine Abhandlung iiber die Ruine der Frauenkirche in Dresden.
Welchen Reiz iiben historische Gebaude auf Sie aus?

Sie stecken voller Geschictiten, Sie haben eben .den Ater der Steine’ . Das Buch ist aber Ja vor aller eine
poetisc e 4nnc'z’/7era/§ an den Baw, an der Freidragenden Kuppel interessiert mich da weniger die statische
Berec hnetng als vielmehr die Vision.

Bei welchem historischen Gebdude wiren Sie gerne Baumeister gewesen?

Zeh habe 3eme/n5am rul Frewnden in DreSden eine Kuitine auts der (Gréinderzeit coieder becoohnbar 3emac/75.
Seither bin ich nur noch der Bawumeister meiner 7TrawmschlSsser.

Und iiber welches Gebaude wiirden Sie gerne ein Buch schreiben?

Da lasse ich rich liberraschen. Zuletzt habe ich tiber die Geschichten wr das Fésfs;/e//mas von Tessenoco

in der Gartenstadtd Hellerau 5eschr/'eée.n. Es kann aber demniic hst auch das l/oje//]aL(S in meiner Garden Sein.
Bitte vervollstandigen Sie folgenden Satz: Es ist gut, einen Job zu haben, der mit seinem Studium kaum etwas zu tun hat, weil ...

<o man dann zumindest theoretisch noch einen meglichen Job in der Yinterhand hat. Aber ob es .gaz"' rard
Vielleic 2 wiire ..Még//c/; ein besseres tWort, aber die Antwort cire awch dann ein /anger Schachte/satz.

DAs AKTUELLE BUCH VON JENS WONNEBERGER:
Sture Hunde. Steidl 2011.
ISBN: 978-3869303598.19,90 Euro

Foto: steid!
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EUROVIA

VvVINCI {{

Bauen Sie sich
» Inre eigene
‘ Laufbahgi.,

Als Tochtergesellschaft von VINCI, einem der groRten internationalen Baukonzerne,
beschaftigt EUROVIA weltweit rund 43.000 Mitarbeiter. In Deutschland sind wir mit
mehr als 100 Standorten erfolgreich in allen Bereichen des Verkehrswegebaus, im
Ingenieurbau und in der Baustoffproduktion tatig.

Nutzen Sie die Moglichkeiten, die sich Ihnen in einem Weltkonzern bieten. Als
Hochschulabsolvent/in oder Studierende/r des Bauwesens profitieren Sie von den
Einstiegsmaoglichkeiten Uber unser Traineeprogramm oder ein Praktikum.

Alles Wissenswerte Uber Karrierechancen sowie aktuelle Jobangebote finden Sie unter
www.eurovia.de/karriere

www.eurovia.de
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IH RE KARRI ERE Mit unserer 90 Jahre alten Unternehmenstradition verbinden wir einen ehrgeizigen Anspruch, an dem wir
uns gerne messen lassen — jeden Tag. Dabei verdanken wir unsere Position als Marktfiihrer im deutschen

IM VERKEH RSWEGEBAU Verkehrswegebau ganz wesentlich unseren hoch motivierten Mitarbeitern, denen wir uns seit jeher stark

verpflichtet fuhlen.

Lernen Sie uns kennen: Im Konzernverbund der STRABAG SE mit 74.010 Mitarbeitern und einer Leistung
von 14 Mrd. Euro zahlen wir heute zu den gréBten européischen Baukonzernen. In Deutschland ist STRABAG
flaichendeckend — auch Uber zahlreiche Tochter- und Beteiligungsgesellschaften — vertreten und verfiigt
zudem Uber ein dichtes Netz an Asphaltmischanlagen, Steinbriichen sowie Sand- und Kiesgruben.

Sie moéchten auch ein Teil von uns werden, sind noch im Studium und wiinschen sich einen besseren
Einblick in die Praxis? Sie haben den Master abgeschlossen und suchen einen Berufseinstieg, der lhnen
zum Beispiel Auslandserfahrungen ermdglicht?

Dann bewerben Sie sich bei uns. Aktuelle Stellenangebote und detaillierte Informationen zu ausgeschriebenen
Positionen entnehmen Sie bitte unserer Homepage unter der Rubrik Karriere. Bei Interesse senden Sie
uns lhre vollstdndigen und aussagefahigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe lhres friihestmdglichen
Eintrittstermins tber das Onlineformular unter www.strabag.de.

STRABAG




